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Apresentacao

A escola que imaginamos e de que necessitamos, a boa e saudavel escola
que é anseio de toda familia e aspiracdo de todo aluno, é um sonho possivel.
Como todo sonho, é conquista dificil, mas ndo tarefa impossivel. E, ao
buscar esse sonho, acreditamos que o primeiro passo seja a analise fria e
objetiva dos erros da escola que agora temos. Da mesma forma que uma
equipe médica formula criteriosa analise sobre determinada doenca para
buscar a cura, procuramos, neste trabalho, comentar os erros com a
esperanca de sugerir solucdes. E essencial superar a estagnacdo para que se
possa acreditar no sucesso e, por esse motivo, um exame superficial dos
ensaios e das cronicas deste livro pode causar perplexidade, espanto e até
indignacao.

Dificil afirmar qual sera a reacao dos educadores que se debrucarem
sobre as paginas seguintes. Embora nao seja facil vislumbrar que
sentimento podera provocar, € quase certo que ele seja, inicialmente, de
oposicdo. Os capitulos propostos nao falam de amor ao magistério, nao
comentam a paixdo pela aprendizagem e, propositalmente, afastam-se da
docura da dedicacdao extrema. Pelo contrario, aqui estdo pensamentos
pessimistas, desalentadores e, por que nao dizer, destruidores. Até parecem
destilar o veneno de quem os escreveu, embora ndo tenha sido essa a
intencdo das histérias apresentadas para reflexao. O proposito essencial foi
provocar o espanto, abalar as conviccoes do certo e do errado e, quem sabe,
gerar protesto, mas jamais omitir as falhas existentes no ensino praticado no
pais. Em nenhum instante criticar por criticar, mas a sincera vontade de
levantar o tapete sob o qual a sujeira de nossa escola — publica ou particular
— se esconde. A finalidade essencial do autor sera demonstrar, pelo caminho
da ironia, que com muita frequéncia gestores e professores fazem
planejamentos e os esquecem, proclamam estratégias de projetos que jamais



executam, repetem fatos ouvidos, mas ndo pesquisados, e os transformam
em verdades que supdoem absolutas.

A verdadeira intencdao desses relatos € causar duas reacOes: ou a
afirmacdo categoérica de que “isso nunca existiu em minha escola”, “jamais
fiz isso em minha aula”, ou levantar duvidas, como “minha escola podera
suportar essas criticas ou nao?”, “meu trabalho estara sendo
verdadeiramente eficaz?”. E, ao dar a verdadeira dimensdo da escola, do
gestor e do professor, o proposito deste livro é congregar a unido de todos
para encontrar a solugao.

Escola mentirosa: sucesso ou estagna¢do representa um repensar da
instituicdao e de seus colaboradores, pois s6 assim poderemos transformar
sonhos em realidades.

Este livro é destinado a gestores, professores e coordenadores, mas
também pode ser util para alunos de licenciatura e pedagogia, se forem
contaminados pelo “bom virus” de fazer de suas intencdes um meio para
transformar mentiras em verdades. Acredito que € obra otimista, pois confia
no renascer de uma nova escola.



1 Uma aula que nao ensina

— Quantas aulas voceé teve hoje, meu filho? Faltou algum professor? Aprendeu muita
coisa esta manha?

— Tive seis aulas, mde, e, hoje, ao contrario de sempre, nao faltou nenhum professor.
Agora, se hoje aprendi muita coisa? Bem, mde, bem menos que outros dias, pois,
como nenhum professor faltou sobrou pouco tempo para o recreio e para as conversas
no caminho para casa, onde sempre se aprende alguma coisa. A senhora sabe que
muitas coisas aprendemos na escola, exceto quando os professores dao aula...

ronia ou sarcasmo nesse diadlogo? E mentira afirmar que em salas de aula
Irararnente se aprende? Ficar horas sentado, ouvindo os professores
repetir o que os livros dizem, por acaso ensina alguma coisa? Aprender
significa  construir  saberes, assimilar conteudos, experimentar
competéncias, usar habilidades e ressignificar a visdo de mundo, do mundo
que se transforma. Mas, convenhamos, a maior parte das aulas passa longe,
muito longe, da pratica de uma aprendizagem cheia de significacdo capaz
de transformar a pessoa e tirar, aos poucos, o embrutecimento animal, pois,
como espécie bioldgica, trazemos esse embrutecimento programado em
nossa heranca genética. A escola deveria ser centro de aprendizagem,
espaco de conquista e de significacOes, e a aula — toda aula —, momentos de
provocacao, instigacao, desequilibrio e, assim, do verdadeiro ensinar.

O dialogo que abriu este capitulo se justifica plenamente. Com poucas
excecoes, a escola ensina e transforma, mas o faz na hora do intervalo, nos
caminhos de ida e volta, quando, conversando e discutindo, os alunos
aprendem. Ndo aprendem os conteudos conceituais das disciplinas, nao
aprimoram procedimentos e nao ensinam de forma significativa atitudes e



valores, mas nesses momentos € que meninos e meninas aprendem. E
como! A razdo dessa mentira a qual damos o0 nome de “aula” e dessa farsa
com que nos enganamos se sintetiza na mesma farsa da antiguidade
prussiana e a que damos o nome de “aula expositiva”. A aula expositiva é
um processo de comunicacdo oral, anterior a descoberta da escrita e da
invengdo da imprensa.

Nas universidades medievais era utilizada como a unica estratégia que
fazia com que os alunos decorassem. Como ainda ndo havia livros, a tarefa
dos professores era recitar os raros textos tantas vezes quantas necessarias
para que os ouvintes, mesmo 0s analfabetos, fossem capazes de repeti-los,
mais ou menos como se reza o Pai-Nosso ou se canta o Hino Nacional. Era
de tal forma importante a funcdo desses raros leitores, que o lector e o
scriba eram duas profissdes muito valorizadas na ordem sacerdotal. Assim,
a afirmacdo de que a aula expositiva continua a ser a mais comum das
ferramentas didaticas da maior parte dos professores ndo constitui uma
critica a esse procedimento, mas apenas se busca situa-la na historia.

Dessa forma, é importante esclarecer que ndo ha nada contra a aula
expositiva, assim como ndao ha nada contra o uso do astrolabio, das
sanguessugas ou das caravelas; apenas ndo € possivel aceitar essa forma de
ensino em tempos posteriores a invencdo da imprensa ou do advento da
internet. A exposicdo oral tem la sua validade como recurso para a
comunicacao de massa, tanto para plateias de quinhentas pessoas como para
exposicdo a quinhentos milhdes de ouvintes, mas é um absurdo pensar que
representa o formato de aula desejavel para quarenta ou cinquenta alunos.
Pode haver mentira mais escabrosa?

Por que deve um professor repetir em turmas do mesmo nivel a mesma
exposicdo por seis ou sete vezes, se ja ha radio, gravadores, televisao e
computadores? A transmissao verbal e a linguagem verbal se justificam
quando ganham contornos artisticos e quando a finalidade delas nao € a
motivacgdo e a aprendizagem, mas o envolvimento emocional de uma plateia
em uma dramatizagdo, por isso cinema e teatro ndo sao linguagens que se
opdem. E por essa razdo que ndo somos contra os pseudoprofessores que s6



sabem trabalhar utilizando a mesma exposicdo oral repetidas vezes; apenas
acreditamos serem “mestres” ingénuos que ainda ndo se deram conta de que
mentem para os pais, para os alunos, e, sem nem mesmo refletir sobre essa
mentira, para si mesmos.

Criticar, pois, a aula expositiva nao revela atitude de descaso. Representa,
antes, um apelo para que se perceba que as coisas mudaram e para que o
professor seja hoje menos um lector e mais, muito mais, um animador
capaz de instigar os alunos, incita-los a pesquisa, desafiar suas aparentes
certezas, para conduzi-los a procura, a busca, a reconstituicao do equilibrio
desestabilizado. F, assim, um ator, um interrogador, um profissional que
instiga pensamentos, desperta inteligéncias, sugere linguagens e leva alunos
a perceber os abismos que separam a analise da critica, a argumentacao da
explanacao, a descoberta da assimilacdao inconsciente. A aprendizagem do
aluno se reveste de forma natural quando ele descobre que senta na carteira
para enfrentar problemas, buscar solucdes que exigem visdo sistémica dos
fatos, saberes prévios que se transformam em novos saberes, preparo de
hipoteses, atividades diversas de pesquisa, reflexao e experimentacdo para
encaminhar transferéncias e provocar analises. Todo verdadeiro professor é
sempre um propositor de problemas que, através de questionamentos,
conduz os alunos a solucao do desafio, fazendo-os verdadeiro protagonista
do processo de aprendizagem. Guardando as devidas propor¢coes, uma aula
expositiva medieval equivale a uma aula sobre futebol sem a bola,
ensinamento de pintura sem o pincel, curso de culinaria longe do fogdo ou
do forno.

Que fique, pois, bem claro que o mal da aula expositiva nao é sua
antiguidade nem o fato de ser reverenciada nos museus. O que causa
perplexidade é o fato de ainda ser instrumento gerador de passividade, de
tédio e indisciplina, ou ainda de se assumir como verdade o pensamento do
expositor e de ndo permitir a reflexdo e subordinar os alunos ao medo da
descoberta, ao favorecimento da vagabundagem e a preguica mental. Uma
farsa, um engodo, um instrumento de tortura e de enganacao. Enfim, uma
mentira. Apenas isso.



Aprendizagem que nem sempre
ocorre

— E gostoso demais, depois de uma semana fora, voltar para casa e acolher neste
abraco a filha que mais amo e mais admiro. Como foi sua semana, querida? O que
voceé aprendeu na escola?

— Aprendi muitas coisas, papai. Agora ja sei qual a mais alta montanha da Terra e em
qual lugar fica a mais profunda depressdao submarina. Sei o tamanho das trés maiores
piramides do planeta e sou capaz falar das diferencas entre as monocotiledoneas e as
dicotiledoneas. Se vocé quiser papai, mostro como se acha o0 maximo divisor comum,
e também decorei todos os tempos do verbo claudicar...

— Parabéns, querida! Papai esta orgulhoso de vocé. Pagar sua escola ndo é facil, mas
vale a pena...

E sse dialogo tem um sabor familiar, e no orgulho do pai enganado se
esconde mais uma farsa, mais uma mentira.

Decorar coisas, em algumas raras circunstancias, tem o seu valor. Isso
ninguém nega, mas € importante frisar que existem diferencas abismais
entre “decorar” e “aprender” e que, com extrema frequéncia ou ilimitada
ignorancia, muitas vezes o professor mente quando diz que ensina, e mente
muito mais a escola quando finge acreditar que em seus espacos os alunos
aprendem.

Aprender é se transformar, e ndo existe nenhuma aprendizagem que,
sendo verdadeira, nao transforma o aprendiz.

O pedestre que aprende a dirigir ndo esta impedido de continuar pedestre
em algumas circunstancias, mas se assume o volante é outra pessoa, possui



outras competéncias, reflete sobre pensamentos que nao ousava abordar. O
solteirdo convicto que nada sabe de culinaria é pouco mais que um idiota
Com um 0OVO Cru na mao, mas no momento em que decide prepara-lo ja nao
€ a mesma pessoa — ele transformou sua idiotice em arte e o produto em
alimento.

O aprender que todos os alunos necessitariam explorar na escola, paga
com sacrificio por seus pais, ndo ¢é nada diferente da significativa
aprendizagem que transforma pedestres em motoristas e, em ultima analise
se manifesta na solucdao dos apuros famintos de quem precisa preparar seu
proprio alimento por ndo dispor de escrava a seu servico.

A organizagao dos saberes essenciais a todos em contetdos curriculares
escolares — saberes que a colocam no centro do espaco onde vivem e
convivem com seu tempo e sua circunstancia — nao foram edificados para
memorizar, mas para sistematizar conceitos cognitivos e procedimentais
essenciais para se viver.

A verdadeira Lingua Portuguesa é aquela que amplia os argumentos da
oralidade, impGe correcdo a fala e instiga o leitor a consciéncia e a busca,
assim como a verdadeira Matematica escolar é aquela que nos ensina
substituir a perplexidade pela acdo, transitar pela grandeza aritmética das
coisas, percebendo algebra e geometria na paisagem fascinante. Os alunos
deveriam aprender Geografia para identificar a teimosa e persistente
integracdo entre o homem e a natureza e para perceber a esséncia do
trabalho humano em transformar paisagens, descobrindo sentido no
progresso. A Histdria que se deveria aprender ndo € a mitica e vergonhosa
farsa de imbecis transformados em herdis, nem a anterioridade passiva de
olhar o ontem com visdao catatonica que enxerga sem ver, mas descobrir
solucoes para os desafios do imediato, identificando-as nas angustias do
ontem e projetando a posterioridade fundamentada em acdes concretas, e
ndo em utopias. A Arte que deveria ser ensinada na escola nao é
memorizacao de autor e obra, artista e musica, mas a progressiva e
admiravel competéncia de ver e ndo apenas olhar, escutar e ndao somente
ouvir. A Educacao Fisica é essencial pela arte do corpo e do movimento, e



nao pelo pseudodominio de uma técnica que se distancia da corrida pelo
trabalho e do esforco pelo lucro, e a Ciéncia essencial para viver também se
distancia da carga pesada de uma inutil biologia. Biologia é vida, vida é
evolucdo e evolucao se reflete no movimento, se integra a posterioridade, se
interliga ao espaco transformado, se modifica no discurso e se reflete na
admiracdo espacial com que se deixa encantar pela linguagem das estrelas.

Nao estamos proclamando uma escola utépica e impossivel, sendo que
depressa se possa difundir para todas o belo ensino que algumas poucas
escolas publicas e particulares ja o fazem. Nao se pretende desmontar tudo
quanto existe de errado, apenas mostrar que o ensino que se afirma
construtivo €, na maior parte dos casos, balela memorativa e que decorar
futilidades é se deixar enganar pela mentira. A mesma mentira de muitas
escolas que pregam que a Unica competéncia que exigem dos seus
professores é o dominio de estratégias para fraudar o Enem. A razdo tnica
pela qual a escola necessita existir, agora que a informacdo eletronica se
banalizou, é descobrir-se como centro de aprendizagem verdadeira, espaco
onde saber buscar e aprender a conhecer se integra ao poder agir, de aplicar
no dia a dia tudo quanto nas aulas se construiu.

Explicar tolice e for¢ar a decoracdo em nome da verdadeira
aprendizagem é um engodo, instrumento de tortura e de enganacao. Enfim,
nada mais que mentira.



3 Livros e apostilas que illudem

— Que bom, meu anjo, que agora vocé recebe livros didaticos coloridos. No meu
tempo ndo era assim; somente os ricos ou remediados é que tinham essa regalia. Que
bom que o nosso pais esta tomando jeito e que a escola publica esta com a linda
carinha de escola particular. Como eu me orgulho de ver vocé crescer em tempos
muito melhores que os meus...

. . o s e ~
Os livros e apostilas didaticas nao mentem
jamais

Quando apresentam erros, esses sao atribuidos ao descuido do autor, que
confiava muito no revisor, que, por sua vez, acreditando na infalibilidade do
autor, deixa passar algumas atrocidades. A essa irresponsabilidade cabe
acrescentar a dos editores, que, tendo pago revisores e autores, nao
submetem o material a ser impresso a uma equipe de alto nivel de
conhecimento. Essa incuria ja presenteou o Estado de Minas Gerais com
um litoral, ja excluiu o Paraguai de mapas e, pior ainda, ja colocou palavras
torpes e obscenas na boca de personagens que se dirigiam a alunos de 8 a
12 anos. Por essas barbaridades, tdo frequentes e comuns, pode-se dizer que
livros e apostilas “enganam”, mas ndo “mentem”. Afinal, “enganar” parece
ser bem menos grave que “mentir”, posto que para a mentira, por ser
intencional, ndo cabem as esfarrapadas desculpas ilustradas acima.

Mas ndo ha como duvidar que livros e apostilas didaticas enganam por
apresentarem aos alunos uma visdo de “familia” que raramente coincidem
com a visao que aprendem e percebem, e enganam mais ainda quando



falam de um lindo pais, de povo sempre honesto e trabalhador, que jamais é
atingido por flagelos naturais. Falam, por exemplo, de um Brasil sem
furacOes, sem erupcOes vulcanicas e sem nevascas, como se enchentes
catastroficas e deslizamentos de terra ndo matassem tanto, ndo provocassem
dor igual. Livros e apostilas didaticas enganam quando falam de um
passado distante, quando os autores, com a preocupacao de jamais ferir a
sensibilidade de alunos e mestres, transformavam atos covardes em
“retiradas” gloriosas e faziam de alguns alucinados e paranoicos o simbolo
de heroismo que os alunos engolem sem imaginar a verdadeira historia.
Enganam quando ndo publicam certas noticias ou divulgam
superficialmente dados e informacdes indispensaveis, escondendo dos
jovens fatos reais ou versdes ambiguas, que deixam aberto o espaco da
davida ou a perspectiva da incerteza, geradora do didlogo e de reflexdes.

Mas talvez o pior engodo que envolve livros e apostilas didaticas é o fato
de serem produzidos em determinado contexto cultural, geralmente no Sul
ou no Sudeste do pais, e distribuidos para o Brasil inteiro, exigindo que os
professores transfiram para o mito da “realidade local” a ideia exposta da
versdao nacional, como se fosse possivel adaptar ao menino que nasceu e
cresceu sobrevivendo da pesca ribeirinha as nogoes de seu colega urbano e
informatizado, filho de importante executivo do setor terciario da fulgurante
Avenida Paulista, em Sao Paulo. Livros e apostilas didaticas exaltam, tanto
quanto os “documentos pedagodgicos oficiais”, a importancia inequivoca da
tal da “contextualizacdo”, refletindo com justa razao que é sempre o aluno o
agente de sua propria aprendizagem e o professor, o0 mediador entre o saber
do livro e a vida.

Palavras bonitas, transposicao impossivel

O texto destinado ao filho do operario, por exemplo, é feito para uma
realidade que nao se contextualiza facilmente em criancas que crescem em
outra cultura, tem outro anseio, prepara-se para ser o que a realidade pobre
de seu mundo permite, jamais a realidade urbana e industrial exaltada pelo
livro. O que fazer?



As alternativas sao muitas e o Brasil, afinal de contas, ndo é o tnico pais
com essa imensa dimensao territorial e diversidade cultural.

Preparar melhor o professor para que ele possa analisar criticamente os
livros adotados e buscar textos didaticos adaptaveis para todos nao é missao
complicada, ainda que essa producdo seja bem mais cara. Epa! Isso é sério,
pois, se € producdo muito menos lucrativa, obviamente jamais sera
discutida na amavel relacdao entre o “Poder”, que compra e paga bem pelos
livros, e os usuarios que os recebem e ndo os criticam, uma vez que
prevalece a mentalidade “se é gratuito, por que discutir”.

Nao raramente o pais se escandaliza com a descoberta de fraudes
horrendas, em que milhdes de livros didaticos enviados as escolas jamais
foram distribuidos aos destinatarios. E efetivamente uma vergonha
nacional!

Mas, convenhamos, em certos casos menos mal fazem livros que nem
dos pacotes foram retirados que outros que, lidos, transmitem informacao
enganosa e induzem crengas idiotas, tipicas de escola mentirosa.



4 Inclusao digital trancada

— Papai, boas noticias! O diretor da escola avisou que o senhor e a mamae nao podem
faltar a festa que esta marcada para quarta-feira a noite!

— Festa? Que festa, querida?

— E que recebemos computadores e organizou-se uma grande festa para o primeiro
passo de nossa alfabetizacdao digital. Vira o prefeito e junto com ele um deputado
federal e uma porcdo de vereadores. E por isso que os pais ndo podem faltar. Vocé vai,
ndo vai, papai?

— Claro que sim, meu anjo. Como poderiamos ficar ausente de momento tao precioso.
Bendita hora em que votamos certo e escolhemos o governo que temos. Ja estou
mandando meu terno para o tintureiro...

“F ebre.” Essa parece ser a palavra correta, ainda que ndo se refira a

nenhum sintoma de doenca. Mas o uso da palavra fora do contexto
médico tem la sua razdo de ser, porque de uns tempos para ca uma
verdadeira febre tem tomado conta do pais de ponta a ponta, uma doentia
vontade de levar computadores as escolas, muitas das quais nem banheiro
digno desse nome possuem. O “analfabetismo”, ou a “exclusdao” digital,
passou a representar a sintese dos problemas educativos, e ndao ha um so6 dia
em que esta ou aquela escola, este ou aquele municipio ndo se apresente,
orgulhoso e euforico, anunciando a chegada de novos recursos eletronicos
ou mecanicos como solucdo para uma aprendizagem eficiente,
simplificando a reflexdo de que os problemas educacionais podem ser
resolvidos sem a intermediacdo humana substituida pela tolice em pensar
que no “laboratério” ou nas “salas de computacao” apresentadas ao publico



(pais) para que pensem a maquina como superior a quem a criou. Ufa! O
Brasil ja pode se orgulhar, pois a alfabetizacdo digital chegou as escolas.

Seria pratica interessante e pedagogicamente serena conclamar visitantes
e autoridades a visitar a escola ndo quando da festa de inauguracao, mas
quatro ou cinco meses depois. Caso essa maldade fosse feita, certamente se
perceberia que o tal “laboratorio” ou a tal “sala de computagdao” acabou se
confinando num espaco apertado debaixo de uma escada, onde esses
fantasticos recursos podem ser vistos amontoados, e com cadeados a porta.
Que ndo se cometa a indelicadeza de pedir as chaves! Perdidas nas gavetas
de alguém, ou esquecidas no bolso do avental sem dono pendurado na sala
dos professores, as chaves sdo intteis porque nao se tem intencao de dali se
retirar os agora empoeirados computadores.

“Questao de seguranca”, afirmam os responsaveis. “Sabem como é, o
bairro é habitado por vandalos, e se os aparelhos nao ficarem trancafiados...
A escola é assaltada quase todos os dias e ai os investimentos vao descer
pelo ralo.” Quase sempre é mentira!

Nao ignoramos que a questdao de seguranca nas escolas do pais é coisa
séria, ndo ha intencao maldosa em se trancar computadores para protege-los
de roubos e vandalismos inevitaveis. O que sucede é que se investe em
recurso, sem se dar conta de que, sem preparo cuidadoso e eficiente de
pessoas para usa-lo, o recurso é enfeite e o computador vira perfumaria
rara, escondido em sala de onde ninguém ousa retirar. Oito em cada dez
gestores escolares brasileiros acreditam que lidar com computador é “coisa”
irrelevante e envolve pratica banal, algo mais ou menos similar a se
aprender como funciona um liquidificador. Liga-se na tomada, apertam-se
algumas teclas e, como num passe de magica, essa “moderna maquina de
escrever” esta pronta para o uso. Isso € tolice e nessa crenca se esconde
escabrosa mentira.

Os novos recursos tecnologicos, dos quais o computador € apenas um
simplério elemento, implica analise e compreensdo, e o uso eficiente em
sala de aula abriga novo conceito do que é em verdade uma “aula”, nova
ideia do que representam “conteddos e conceitos”, forma radicalmente



diferente de se explorar inteligéncias e iluminar habilidades e competéncias
do aluno. Essa revolucdo € util, é interessante, é imprescindivel, representa
um passo adiante, muito mais adiante que a simples compra e a politica de
distribuicdo de computadores. Pensar que esparrama-los pela escola
envolve o fim do analfabetismo digital equivale a acreditar que apenas a
distribuicdo de lapis a criancas analfabetas as levara ao letramento. Pelo
contrario, lapis afiados em mdos de quem nao sabe usa-los vira arma que
fura o olho do colega. Da mesma forma, computador e banda larga, sem
eficiente preparo pedagdgico, saciada a curiosidade inicial, ou vira peca de
museu trancada “la embaixo”, ou, pior ainda, interessante e pervertida
brincadeira para bate-papo de adolescentes, ou busca de obscenidades
explicitas.

Claro que ninguém com um minimo de bom senso poderia ser contra a
inclusdo digital. E indiscutivel que a sala de aula vive momentos novos com
a web e que a eles temos que aderir. Mas exibir computadores em escolas
onde muitos professores mal compreendem os textos lidos na sala de aula é
pura enganacdo. Computador em escola que ndo investe em eficiente
treinamento esta virando Rolex verdadeiro de novo-rico: lindo, mas sempre
guardado em cofre de banco.



Planejamentos de mentirinha

— Marilena, bom dia! E ai? Terminaram as férias? Ja recomegaram as aulas?
— Oi, Lucinda, que prazer falar com vocé! Estou com saudade! Precisamos nos ver.

ya

As férias terminaram, mas as aulas ainda ndao comecaram. E nossa semana de
planejamento anual...

— Bem, querida, entdao vocé deve estar muito ocupada. Eu ligo na semana que vem
para combinarmos alguma saida...

— Que nada, Lucinda. Podemos sair hoje mesmo, ou amanha, se quiser. Vou a escola,
assino o ponto e pronto... estou livre. Ndo falei que é semana de planejamento...

— Mas, querida, e o planejamento?

— Nao se preocupe, meu bem. Vou até a escola, cumprimento todos, vou simular
dedicacdo e peco para o Renato copiar meu planejamento do ano passado. Ele me deve
esse favor. Varias vezes fiz isso para ele. As nove em sua casa! Tudo bem?

ual atividade envolve maior responsabilidade: um voo cruzando o

Atlantico ou um voo regional daqui para ali? Qual acdao meédica
necessita ser atendida com mais cuidado e atengdo: uma cirurgia de risco ou
um corte mais simples? Qual processo envolve maior cuidado: preparar o
alicerce e erguer a parede de uma casa em encosta ou de um prosaico
barraco em favela?

Para todas essas atividades, e para muitas outras, a resposta nao deixa
nenhuma ddvida, e a palavra “planejamento” antecede toda acdo e se
reveste de imensa responsabilidade. Nao pode existir um voo sem plano; é
inconcebivel um médico com bisturi na mdo improvisar um corte na hora
da cirurgia; e mesmo a constru¢ao de uma casa singela nao abre mao de um
projeto que inclui gente, material, acdo, cronograma e dinheiro. Os



exemplos poderiam se multiplicar em outras profissdes, mas a tnica coisa
certa é que o bom planejamento € a alma e a base de um trabalho bem feito.

Em todo lugar, menos na escola que temos

Claro que existem excecOes, mas a presenca delas é a confirmacdo da
regra. Na maior parte das vezes o planejamento do curso ou o das aulas ou
ainda outros que a escola exibe sdo papéis intteis, palavras soltas que
ninguém respeita. Nao faz muito tempo, convidado para um trabalho com
os professores, solicitei a atenta diretora da escola o planejamento dela,
precisava saber por onde comecar. A resposta dela, dirigindo-se a uma
funcionaria, ndo me surpreendeu:

“Maria, veja se vocé acha, na salinha de despejos, uma caixa de papeldo, amarrada com uma fita

azul. Tire a poeira, abra a caixa e veja se no meio da papelada ndo ha um calhamaco escrito em cima
‘Planejamento Sistémico do Ano Letivo’. Se encontrar, por favor, traga até aqui. Este senhor quer dar
uma olhada...”

O Planejamento do Curso, e seu complemento, o Planejamento das
Aulas, é sempre o ponto de referéncia essencial do que deve a escola
buscar, dos meios que ela dispoe para fazé-lo, e, principalmente, das metas
e objetivos que se propde alcancar. Sem ele como guia, escola e professores
representam risco maior que voo cego, cirurgia irresponsavel ou casa
erguida sobre pantano. Os planejamentos sdo as acoes de maior
responsabilidade e de mais acurado profissionalismo, imprescindiveis para
que o ano letivo ndo corra desgovernado. E assim em qualquer pais em que
a Educacdo é coisa séria, e ndao pode ser diferente onde quer que se junte a
necessaria tradicio de bem ensinar o passado, com o arrojo de mudar
sempre para ensinar para o amanha e, assim, sonhar e edificar a
posterioridade. Planejamento em intimeras escolas brasileiras é, quase
sempre, deslavada utopia de que todo papel aceita sem que a pratica o
confira.

Em nossa terra, planejamento é semana de chatice, reunido simulada,
interdisciplinaridade fantasiosa, copia insossa de “objetivos” copiados de



textos externos em que algumas das palavras usadas a maior parte dos
professores mal digerem. Impera a hipocrisia de um incerto “levar o aluno”
para lugar nenhum, para pensamento algum, sem nenhuma filosofia e
nenhuma esséncia. Muitas vezes, a copia de planos passados é de tal forma
desatinada, que os professores nem notam que marcaram prova para o dia
21 de abril e que a semana de recuperacdo planejada comecaria no dia 7 de
setembro.

Esse desrespeito a visao abrangente que todo planejamento sério envolve
é, por acaso, mal sem cura? Representa “cancer pedagogico” sem salvacao?

De maneira alguma. Uma consciéncia critica de seriedade e de dignidade
é essencial para dar aquele calhamaco o sentido de seu verdadeiro destino, o
norte que toda boa bussola aponta. Mais que bem fazé-lo, o essencial é
acompanhar sua implementacao em cada aula, em cada reunido.

Na maior parte das escolas brasileiras, publicas ou particulares, o
planejamento anual é, mais ou menos, como tocar o Hino Nacional antes do
inicio de cada partida de futebol e obrigar os jogadores a cantar: a maioria
ndo sabe a letra, outros aproveitam para seus ultimos alongamentos e este
ou aquele, quando se descobrem flagrados pela TV, balbuciam algo entre
um “Pai-Nosso” ou o estranho “Heréi cobrado e nao sei mais o qué”. Tal
como nessa farsa esportiva, o planejamento é redigido apenas porque a
burocracia o impode. Nao representa o roteiro que toda boa caminhada
sempre requer.



Anatomia de uma farsa chamada
“recuperacao”

— E ai, Paulinho, passou de ano?

— Mais ou menos, tio!

— Mais ou menos como? Passou ou ndo passou?

— Eu quase passei, tio, mas preciso fazer recuperacao...

— Quase?... E como € essa tal de recuperagao, Paulinho?

— Bom, tio, tenho que passar pela escola nas proximas trés tercas-feiras a tarde, fazer
alguns trabalhos e assistir a umas trés ou quatro aulas.

— E ai, querido, tudo bem?

— Al tudo bem, eu passo de ano.

“Recuperagéo” é palavra magica em quase todas as escolas do pais.
Remédio para todos os males, solucao para qualquer dificuldade no
cumprimento do calendario, jeitinho maroto de esconder insucesso.

A gripe suina retardou o reinicio das aulas e os alunos tiveram que ficar
mais de duas semanas em casa? Nao ha problema, vamos “recuperar” essa
perda. E de bom alvitre emendar feriados e esticar folga para toda a
semana? Nao se preocupem, “recuperaremos” esse descanso. O aluno nao
aprendeu nada de matéria alguma, mas perder sua mensalidade pode
contribuir para levar a escola a faléncia. O que fazer? Matricula-lo na série
seguinte, e para isso ele esta sendo encaminhado para a recuperacao.

A palavra “recuperacao”, na escola, serve para explicar tudo, da
ineficacia do ensino ao insucesso do estudante, das aulas ndao ministradas ao
programa jamais cumprido. Semelhante ao esparadrapo, a recuperacao,



quando justificada com belas palavras, serve para tapar qualquer furo,
ocultar todo tipo de cicatriz.

No caso de “feriados prolongados”, “semanas de saco cheio”, “cuidados
para evitar contagios” ou outros eufemismos usados para o cancelamento de
aulas, propde-se uma recuperacao em que, na maior parte das vezes,
“recupera-se cinco dias em um, dez aulas em cinco”. Ou os dias perdidos
eram absolutamente intteis e sua condensacao é possivel, embora inutil, ou,
convenhamos, nao existe meio de se compreender tal sintese. Uma aula, um
dia letivo é mais ou menos como uma partida de volei ou de futebol: pode
ser boa ou ruim, mas necessita durar o tempo estabelecido pelas regras.
Esse tempo ndo foi criacdo de algum lunatico que pode ser alterado por
qualquer um, mas resulta de estudos e de experimentos cientificos, e deve
durar o quanto esta prescrito para perdurar. Assim, ou a recuperagao se
prolonga pelo mesmo periodo do “tempo perdido” ou é farsa para disfarcar
a maneira de se fazer de conta o que nao se fez.

O curioso da palavra “recuperacao” é o
seu sentido ambiguo

O verbo “recuperar” serve para repor o tempo perdido, mas também para
sanar aprendizagem malfeita. Alunos que ndo alcancaram um nivel de
aprendizado esperado merecem uma segunda oportunidade. Nao podem ser
descartados pela ma compreensido e nem mesmo por desatencdo. E o que se
vé nas boas e sérias autoescolas. Por exemplo, a aluna vacilou na hora da
baliza, subiu na cal¢ada e ndo trocou as marchas no momento em que
deveria fazé-lo — é reprovada. Nao pode ser habilitada, pois representa
perigo para a vida dos pedestres. Mas isso nao significa que ndo possa ter
uma segunda, uma terceira ou quantas oportunidades forem necessarias
para mostrar que, afinal, aprendeu o que ndo sabia e agora pode dirigir com
seguranca, para ela e para os transeuntes.

As escolas convencionais também deveriam pensar “recuperacao” como
fazem essas poucas e boas autoescolas. O aluno ndo alcancou o dominio



significativo de conceitos e de conteidos, de habilidades e de
procedimentos compativeis com os desafios que encontrara no ano seguinte
— merece nova oportunidade. E injusto negar outro exame e nio é possivel
imaginar a progressao desse aluno sem que seja “recuperado”. Mas € nesse
ponto que a farsa ganha corpo e que as aulas de recuperacdo passam a
representar atos teatrais insossos e empulhacGes para mostrar uma
aprendizagem ficticia. Quando o aluno aprende 75% do que deveria é
considerado recuperado, como se fosse possivel achar que esta
“recuperado” um carro que ficou com trés rodas ou um cavalo com trés
patas.

A farsa da recuperacdo acresce-se outra, que é a da “prova de
recuperacao”, na maior parte das vezes elaborada com jeitinho e adocada
com mentiras.

Quantos alunos que vao para
a recuperacao nao se recuperam?

A logica seria acreditar na seguinte resposta: “A maioria, pois se nao
aprenderam em um ano letivo inteiro, como podem aprender em poucas
semanas?”. Salvo casos incomuns de dor de barriga na hora da prova ou
descuido na percepcdo do contexto, o normal seria que quase todos
efetivamente ndo se recuperassem. Mas € isso que ocorre?

Claro que ndo. Na verdade, na maior parte das vezes a recuperacao €
teatro, encenacao, onde o professor finge se esforcar para abrir cabecas
trancadas, o aluno simula receio pelo resultado da prova, os pais aparentam
apreensao e ameacam castigos, os diretores e coordenadores fazem ar
compungido de expectativa. Quando, finalmente, o resultado é conhecido, a
agradavel “surpresa” de saber que todos os alunos se recuperaram e agora
podem sorrir com ironia dos colegas que, coitados, tiveram que se matar
durante um ano inteiro.



Existe meio de acabar com a farsa? Claro!

Um deles é desmontar avaliacOes significativas e inventar progressoes
continuadas. Nao melhora os péssimos, mas os esconde na multidao. Outra
forma é estabelecer avaliacGes continuas e sistémicas, didrias ou semanais,
efetivamente “recuperando” o aluno e assim proporcionando competéncia
para um novo passo em lugar do passo falso, acabando com erros
acumulados e, tal como o mestre artesao faz com o aprendiz, mostra, no ato,
a maneira certa de bem fazer. Uma mudanca significativa na avaliacdo da
aprendizagem pode resolver a mentira da recuperagao conceitual. Quanto a
recuperacao de horas e dias perdidos pela farsa do “sabado pedagégico”, a
questdo € mais complicada. Essa recuperacdao é mais ou menos como a parte
superior do biquini de algumas banhistas: ndo levanta nada e ndo sustenta
coisa nenhuma, apenas esconde o que se tem vergonha de mostrar.



7 Conteudos desamarrados

— Querida netinha, por favor, explique para o vovd o que quer dizer
“interdisciplinaridade” que aparece escrita em seu caderno.

— Isso é facil, vovo. Interdisciplinaridade é a mesma coisa que Papai do Céu!

— Papai do Céu? Que coisa mais boba, querida! Como vocé, uma menina tdo
inteligente, pode falar uma bobagem dessa?

— Ah, vovd, ndo é bobagem, ndo. Eu pensei que é a mesma coisa, porque la na escola
todos os professores adoram a interdisciplinaridade, mas nenhum deles, até hoje, a
mostrou para a gente...

O saber cientifico é uno. Esta ¢ uma
certeza que nao abre espaco para duvida

No sentido mais puro da mais pura “Ciéncia” nao existem “disciplinas
escolares” que compartimentam e isolam o saber. A segmentacdo de
conhecimentos em areas diferentes é apenas uma organizacdao que permite
serem estes conhecimentos mais bem compreendidos. Mas, convenhamos, é
algo como “fundamento” ou “método” de ensino, mais estrutura que
atomiza a Ciéncia. Na natureza nao existe a prescricao “isto é Botanica”,
“aquilo é Geografia”, “aqui esta a Geometria” e “bem naquele ponto
comeca a Fisica”. Fragmentar conteidos conceituais em disciplinas que nao
se cruzam € esquecer que no ato de viver funcdes multiplas elas se
integram. Quem fica pensando no ar que entra pelos pulmoes e se esquece
de respira-lo? O que aqui se comenta para Ciéncia ndo é diferente para o
ensino de Artes, Matematica, Filosofia ou Linguagem. Quem, com



sinceridade, declara sua paixdao por outra pessoa transmite bem mais a
emocao que adjetivos ou substantivos.

Claro. Nas escolas, muito mais hoje que ontem, fala-se em
“interdisciplinaridade”. Palavra tdo grande quanto vazia. Vazia, ¢é
importante que se destaque, ndo por ser initil, posto que seja o termo que
integra o saber humano, ¢é a expressao pedagogica que busca unir e integrar
os conteidos separados e as disciplinas. Nao ha professor, da Educacao
Infantil aos cursos de pés-graduacdo, que ignore a palavra e negue sua
aplicacdo. A negacdo é anatema, significa “excomunhdo, pecado capital”, e,
por isso, nas intencoes e nos planejamentos a interdisciplinaridade jamais se
ausenta. Sua importancia é de tal forma significativa que, na verdade, nao
deveriam existir rotulos para designar a disciplina ensinada por este ou
aquele professor. Em sua formacdo basica, todos seriam professores de
todas as disciplinas, com énfase numa especializacao.

“Vocé ensina o qué, professor?”

“Ensino Interdisciplinaridade, é claro. Mas com énfase em Quimica.”
“Muito bem! E a senhora, professora? O que ensina?”

“Minha disciplina é Arte e, embora eu a destaque em todas as minhas referéncias, na verdade
eu ensino Interdisciplinaridade.”

Nao seria coerente? Seria absurdo pensar uma escola desse jeito?

Claro que nao, pois assim € a natureza, assim ¢ o0 Homem, assim sao suas
obras. Ao se olhar a grade horaria de uma escola qualquer, em qualquer
lugar do Brasil, em vez de aparecer o nome da disciplina que caracteriza a
énfase da aula, bastaria aparecer o nome do professor e todos saberiam ser
ele um professor plenamente interdisciplinar, circunstancia que nao
impediria o destaque de seu olhar especifico: “Ensino meus alunos a
apreciar o conhecimento através da 6tica da Geometria!”.

E isso que se ve? Voce ja observou essa
tendencia em algum lugar?



Nao, ndo € necessario responder. A mentira da interdisciplinaridade todos
conhecem e em sua farsa a escola inteira se esconde. Talvez a tnica
professora verdadeiramente interdisciplinar é a de Educacdo Infantil, mas,
infelizmente, porque intimeras vezes falta-lhe a especializagdo, acaba se
enrolando nas coisas que conta, sem notar que mostra a crianca que nada é
mais “interdisciplinar” que correr, brincar, conversar, amar. Mas o que mais
aborrece na analise de auséncia da interdisciplinaridade nao é a alegacao de
que é complicado exercée-la porque os livros didaticos ndao ajudam, porque a
formacdo do docente ndo a explorou, mas a imensa hipocrisia de perceber
que seu conceito € defendido com garras e dentes, mas raramente aplicado.

Como resolver o problema?

Simplesmente exigindo que cada aluno sinta as coisas como as coisas
sdo, e nao como teimosamente sao ensinadas. Se esse olhar critico for
levado aos alunos, sem duvida eles passardao a cobrar de seus professores,
dos quais os melhores e mais lucidos ndao sentirdio nenhuma vergonha de
aprender com os alunos de uma classe para depois, ensinar os de outra.

Como a interdisciplinaridade é “competéncia” que em toda escola, com
sutil “habilidade”, todo professor nunca faz, ndo ha como ndo compara-la
com a “honra e a dignidade” da maior parte dos politicos brasileiros. Honra,
honestidade e dignidade, pregadas com exaltacdo e arrogancia, mas
vergonhosamente disfarcadas entre eles, isto é, entre mensaleiros, boateiros,
gazeteiros, propineiros, ratoneiros e interesseiros que assolam a todos nos.
Tal e qual a interdisciplinaridade de que sempre se fala, apenas porque o
discurso é mais facil que a acao.



8 Projeto enganador

— Cansado, meu bem?

— Mais que cansado, made, estou farto de tanto trabalho, de tanta correria, de tanta
exigéncia. A escola ndo d4 sossego. J4 ndo sobra tempo para nada. E projeto disso,
projeto daquilo, projeto para ontem, projeto para amanha. Nao aguento mais!

— Mas, querido, porque tantos projetos? Sdo todos necessarios? Vocé esta aprendendo
mais com eles?

— Quer saber a verdade, mamae? Os projetos sdo tantos que mal se tem tempo de
pensar em cada um deles! O trabalho é copiar um de manha, copiar outro a tarde. Até
mesmo porque sao tantos que o professor mal corrige. Eu acho que a escola inventa
tudo isso para causar boa impressao...

— Causar boa impressao? Como assim, querido?

— Pois é, mamde. Quem ndo vé o que acontece, aplaude tantos projetos. Comenta
com as amigas, fofoca nos saldes de beleza. Entusiasmados, pais e maes aplaudem a
escola, e em cima da gente chegam todos os dias mais e mais projetos. Toneladas
deles!

Outra palavra mencionada com
frequencia em qualquer escola do pais é
“projeto”

Quem, desprevenido e desavisado, percorre esse espaco do saber a que
chamamos escola, ouve-a na sala da direcdo, na secretaria, pelos corredores,
e ndo deixa de ouvi-la na quadra de esportes e na cantina.



E projeto pra 14, projeto pra c4, projeto para os pequeninos e projeto para
os grandalhdes do Ensino Médio. Projeto para o pessoal docente, mas
também ndo faltam projetos para porteiros, segurancas, merendeiras, bedéis
e muitos outros. Se, um dia, ao passar pela porta de uma escola e,
encantado, ficar minutos observando-a, ndo se surpreenda que pouco depois
esteja vocé também envolvido em um lindo projeto observador.

Mas o que € um projeto? Quais suas bases epistemoldgicas? Qual sua
relacdo com a aprendizagem significativa e por que se tornou a ideia mais
difundida e popular de todas as escolas? Em sintese, projetos sdo bons ou
sao perfumarias? Palavra que ilude e ndo expressa coisa alguma?

As respostas sdao simples e nao requerem muitas habilidades. Um projeto
escolar é uma situacdo de aprendizagem. E atividade que se presta a
educacdo e, quando bem executado, é tao util quanto uma bela aula, tdo
importante quanto uma desafiadora pesquisa. Pode ser atividade individual,
proposta aos pares e também trabalho em grupo. Existem interessantes
projetos que, uma ou duas vezes por ano, envolvem alunos de todos 0s
niveis, assim como projetos para este ou aquele conteudo conceitual, esta
ou aquela competéncia procedimental, projetos para professores e
funciondrios e também para alunos. A ampla diversidade que serve para
caracterizar essa situacdo de aprendizagem, portanto, justificaria seu
frequente uso e ndo permitiria certo ar de ironia que envolve as criticas
acima. E verdade.

O sarcasmo com que se sauida essa palavra nao advém da inconveniéncia
de seu uso, mas da banalizacdo assumida pela palavra, de seu emprego
indiscriminado e, sobretudo, de uma porcdo de ideias que se colocam em
pratica e que nada, absolutamente nada, tém a ver com projeto.

Um verdadeiro projeto escolar ndo difere muito, em sua esséncia, de um
projeto arquitetonico ou um projeto médico para restaurar a saude de uma
comunidade abalada. E, assim, uma estratégia de acdo que envolve
objetivos, cronograma, funcOes docentes, funcdes discentes, pesquisas,
entrevistas, enfoque prioritario, competéncias a ser exploradas e habilidades
a ser praticadas. Por ser uma atividade ampla e por sua representacao



significativa, constitui linha de trabalho que todo gestor deveria conhecer a
fundo e todo coordenador ou professor aplica-lo em ocasides justificaveis.
Essa aplicacdo jamais poderia ser iniciativa isolada de um professor, ainda
que apenas um pudesse conduzi-lo. Por representar uma linha de acdo
pedagdgica, necessitaria ser discutido por todos e ser descoberto em quais
oportunidades os seus objetivos especificos interagem com os objetivos da
escola, do curso ou da série em que é aplicada. Representa esforco digno, se
bem conhecido; caminho valido, se bem estudado; acdo interessante,
quando bem conduzida.

E é nesse ponto que surge o problema

Sera que quem fala em projeto realmente sabe o que é projeto? Sera que
todos, absolutamente todos os membros da equipe que discutem sua
implementacdo estdo familiarizados com seus procedimentos? Sera que sua
implementacdo se integra a inimeras outras que a escola promove e, por
esse motivo, o projeto complementa metas, amplia temas, justifica
procedimentos? E, o mais importante, sera que todo projeto aplicado é bem
avaliado e a analise de seus resultados justifica ou cancela outras
experiéncias? Sera que o pessoal docente que ouve falar em projeto
debrugou-se em sua analise e conhece os caminhos de seu desenvolvimento,
ou sera que atribui esse nome a acoes que nada, absolutamente nada, tem a
ver com projetos verdadeiros?

Nao é dificil perceber aonde esta critica azeda pretende chegar. Nao se é
contra projetos, muito pelo contrario, mas se acredita que seu uso como
panaceia, sua implementacdo sem compreensao e sua avaliacdo sem se
conhecer o que, efetivamente, se busca é mais uma enganacao que a escola
mentirosa gosta de usar.

Nao seria dificil a uma equipe de docentes conhecer profundamente a
« . . e o1 s . :
anatomia” de um projeto. Menos dificil ainda seria estudar com seriedade
projetos admiraveis como os desenvolvidos na comentada e difundida
provincia italiana de Reggio Emilia que revolucionaram e continuam a
revolucionar a maneira de se pensar Educacao Infantil. A bibliografia sobre



o tema é farta, existem DVDs e, sobretudo no Brasil, ndo poucos
especialistas que, em Unica manha ou tarde, poderiam mostrar seus lados
positivos e negativos, suas vantagens e riscos de aplicacdo. Os cursos de
Pedagogia, em qualquer parte do pais, poderiam torna-los explicitos, de tal
forma que todo docente que assim se titulasse deveria conhecé-lo sem
hesitacdo, compreender com clareza suas diversas etapas.

O protesto nao é contra qualquer projeto, mas contra a tentativa de
emprego de um projeto qualquer. Da maneira como essa palavra se
popularizou, projeto pode ser sinonimo de mentira, algo similar a
virgindade de prostituta.



9 Mas... Com esse salario!

— Por hoje é s6, queridos alunos. Voceés estdao dispensados. Bom descanso...

— Mas, professor, desculpe. Ainda faltam vinte minutos para encerrar a aula e muitas
ideias ndo ficaram claras. O senhor ndo poderia ficar, pelo menos, mais uns dez
minutos?

— Claro que ndo, meu filho. Vocé, por acaso, sabe quanto eu ganho?

— Nao, senhor professor, nao é de nossa conta. Nao imagino...

— Pois é, meu amigo, pelo que ganho no fim do més, vinte minutos de aula até que é
muito. Até logo!

Faca uma experiencia engracada

Invente uma mentira e conte, com ar Sério, a uma pessoa amiga. Isso
mesmo, crie uma falsidade e dé a ela certo jeito de verdade. Por exemplo:
“Voceé viu na televisdo o incéndio que destruiu o Hotel Pracévia? Morreram
todos os hdspedes, setenta e cinco pessoas eu acho. A populacdo de
Ossipovna, no leste, ou melhor, no sudeste da Russia, esta apavorada.
Nunca na cidade aconteceu tragédia igual”.

Claro que essa noticia é ficcdo. Nao existe hotel com esse nome, nem
cidade assim chamada. Na verdade, Pracovia Ossipovna é esposa de uma
personagem de um conto de Nikolai Gogol. Assim a mencdo ao incéndio, a
hesitacdo entre leste ou sudeste, inspira crencga, sugere que € fato veridico.
Sabe o que vai acontecer?

Por maior que seja o ar de indiferenca de seu ouvinte, é provavel que ele
conte para alguém, que por sua vez contara para outra e para outra...
formando, uma “corrente”. Tempos depois, dezenas de pessoas estarao



comentando esse incéndio e lembrando-se de detalhes jamais mencionados.
Se vocé se atrever a negar, sera tachado de lunatico e encontrara pessoas
que juram que viram filmes e fotos sobre o incéndio. A mentira contada
como brincadeira se transformou em verdade e, mesmo que jamais tenha
ocorrido, coitado do infeliz que garantir que nunca existiu o Hotel Pracovia
e que Ossipovna é nome de pessoa ficticia, e ndo de cidade verdadeira. Um
russo famoso, e ndo foi Nikolai Gogol, tornou célebre a afirmacdo de que
mentira, repetida varias vezes, acaba por se transformar em verdade.

Mas, se quiser conhecer outra mentira, sempre repetida e que muitos
juram ser pura verdade, é a afirmacdo de que o professor no Brasil ganha
uma miséria.

E claro que muitos professores ganham mal, é evidente que seria melhor
ganhar mais, ndo ha duvida de que salario honesto ndo é brinde, é justica.
Mas ndo se deve transformar a verdade de alguns em certeza de todos. E
importante reconhecer que todo professor necessita ganhar bem, mas é
também importante destacar que muito se reclama, de maneira generalista,
da inferioridade salarial do professor, sem que a realidade dos ntimeros a
confirme, sobretudo se comparado com salarios recebidos por profissionais
de outras areas e de equivalente formacao.

A esfarrapada desculpa de que a educacao brasileira vai mal porque sao
baixos os salarios é mentira triplamente qualificada:

1° — Muitos municipios pagam pouco porque sdo efetivamente pobres,
mas apresentam resultados educacionais excelentes na Prova Brasil.

2° — Muitas escolas, publicas ou particulares, gastam proporcionalmente
bastante com seus profissionais, nem por isso apresentam educacao
digna desse nome.

3° — Intmeros professores ganham mal porque ndo estudam, ndo se
esforcam, ndo se submetem a concursos e seus alunos nao apresentam
resultados dignos. Sdo esses os que brigam contra a meritocracia e
defendem o populismo doentio de achar que justica é salario igual
tanto para os bons como para 0s péssimos.



Em recente palestra a professores, a educadora e psicopedagoga Sandra
Bozza foi questionada por uma professora e travou-se o seguinte dialogo:

“Dona Sandra, o que a senhora sugere é muito trabalhoso e com a miséria que ganhamos a
senhora acha que vale a pena tanto esfor¢o?”

. . . o« ~
Sandra parou sua fala, suspirou fundo e respondeu de maneira fulminante: “Eu ndo ganho

pouco, querida, mas trabalho muito e estudo sempre. E vocé?”.

Fez-se siléncio na plateia, ndo apenas pelo merecido respeito a grande
docente, mas porque a resposta levou muita gente a reflexdao. Esse
pensamento sintetiza a enorme faldcia de se acreditar que melhorando o
salario, incontinenti se melhora o ensino. Estudos nacionais e internacionais
revelam que isso é descabida mentira, mito grotesco.

No Brasil, escolas de municipios que gastam 1.000 reais por aluno
matriculado no Ensino Fundamental tiveram a mesma nota na Prova Brasil
que aquelas de municipios que despendem 3.000 reais por aluno, segundo
dados de 2005 que embasam pesquisas do Instituto de Ensino e Pesquisa
(Insper). Sugestivo estudo efetuado pela equipe Todos pela Educacao,
entidade a que pertencemos, demonstra com estatisticas amplas que nao ha
relacdo, pelo menos a curto prazo, entre o salario do mestre e o aprendizado
dos alunos. Mesmo em indmeras escolas particulares que pagam bem os
professores — e cobram muito dos pais — o desempenho da maior parte dos
alunos no Enem, nos Exames PISA (exame internacional, com avaliacao
trienal, de conhecimentos e competéncias de estudantes de 15 anos,
realizado em trinta paises europeus e em paises convidados de outros
continentes, entre 0s quais o Brasil), nos vestibulares da Fuvest e da
Unicamp pode ser considerado sofrivel, muito inferior ao de alunos de
escolas publicas ou particulares. Ainda chegara o dia em que teremos o
ranking dos professores que mais bem preparam alunos e se provara que
inexiste a relacdo qualidade x preco. Boa aula ainda ndao é como vinho ou
caviar.

Assim, sejamos claros: em inumeros casos é mentira associar qualidade
de ensino a salarios de professores; por outro lado, é verdade que alunos
bem preparados e com resultados admiraveis nem sempre pertencem a



escolas que pagam bem os professores. E verdade que muitos docentes
necessitariam ganhar bem mais. £ uma falacia acreditar que contracheque
polpudo equivale a ensino de qualidade. Associar a melhoria da escola
unicamente a questao salarial € pura tolice. Equivale, mais ou menos, a crer
que politico mentiroso fica vermelho de vergonha quando é pego em
flagrante.



10 Almoxarifados, e nao palacios

— Querido mestre, tenho a honra de apresentar-lhe a escola modelo do nosso
municipio. Venha, por favor, até a sala do prefeito para apreciar a bela maquete que
acabamos de aprovar!

— Maquete! Preferiria ver a escola real, examinar seus laboratérios, bater um papo
com os professores, dar uma espiada nos banheiros, conversar com os alunos...

— Lamento, querido mestre, mas isso, hoje, é impossivel. O senhor sabe! Os
professores estdo em greve e o telhado da escola estd ameagando desabar. Nao
desejaria colocar em risco tdo nobre visita. Mas ndo se preocupe, a maquete 0
encantara...

A escola, por sua finalidade e por seu papel social, deveria dispor de
instalacdo digna, dentro dos limites financeiros da administracdo do
municipio.

Assim, por exemplo, em qualquer municipio brasileiro, escola e hospital
publico deveriam ser os mais eficientes, tdo limpos e belos quanto
necessarios. Nao creio que haveria alguma indecéncia em que a camara dos
vereadores, a prefeitura, os prédios de érgaos publicos e as autarquias
municipais fossem extremamente modestos, pois ndo cabe ostentacdo na
indigéncia. Mas essa penuria nunca poderia se manifestar na escola; afinal,
€ nesse espaco que se plantam amanhas, é nesse ambiente que se reafirmam
a crenca no futuro e a esperanca pela dignidade humana!

”

E essa a situacao mais comum?



Infelizmente, com excecGes, o que se destaca é o oposto: a magnificéncia
do prédio da prefeitura, a suntuosidade da Camara dos Vereadores, os
ornamentos de instalacoes municipais diversas, com jardins e as vezes até
chafariz. Enquanto as escolas, sobretudo as mais distantes e escondidas de
turistas, mais parecem uma pocilga: vidros quebrados, paredes pichadas,
portas sem trinco, banheiros malcheirosos, goteiras infinitas... Turista
oriental que acidentalmente topa com hospital e escola publica brasileira
ndo pode crer que este pais acredita no futuro, reserva esperancas para o seu
amanha. Ndo raras vezes, quando visitamos esses espacos de vergonha e
indigéncia e encontramos os responsaveis, as desculpas ja estdo prontinhas,
na ponta da lingua:

“O senhor sabe como é... a reforma ja estd programada, é que o municipio é carente em mao
de obra especializada, mas em pouco tempo a atual administracdo vai deixar a escola linda e
confortavel. E que resolvemos comecar pela qualidade de ensino e preparo da equipe docente.

As reformas e os recursos materiais estdao chegando. Logo, logo.”

Mentira deslavada. Em primeiro lugar, a reforma do prédio e a troca de
telhas ou é feita em época eleitoral ou é esquecida, e como ndo se pode
constatar os investimentos na preparacao de docentes em breve olhar,
mente-se descaradamente, pois o descuidado fisico se soma ao descaso com
o treinamento dos professores e com a qualidade do ensino. Mas que nao se
generalize...

Existem escolas publicas admiraveis, fantasticas. Na cidade de Sao
Paulo, por exemplo, existem os CEUs — Centros Educacionais Unificados —,
com auditorios magnificos, mas raramente abertos; piscinas, ainda que com
a agua tratada apenas semanalmente; laboratérios informatizados de alto
padrao, mesmo que sem uso por falta de especialistas... Sdo escolas
excelentes e necessarias para calar a boca de todo critico impertinente que
afirma que nao se investe em educacdao. Mas sobre esse modelo de escola,
que existe em outros lugares com outros nomes, cabe fazer alguns reparos.

A primeira critica é sobre a reduzida quantidade delas diante da multidao

de estudantes a ser atendida. Olhando-as de fora, pode-se perguntar se o
municipio agrega cidaddaos de primeira, segunda e décima categorias. Se a



resposta for: “todo municipe tem igual direito”, pode-se indagar por que tao
belas escolas para tdo poucos e tantos chiqueiros ou escolas de lata para a
maioria?

A segunda critica se refere ao brutal contraste entre as instalacoes e seu
uso. Sera que essas belas e raras escolas possuem qualidade de ensino
equivalente a sua ostentacao? A resposta € negativa. O desempenho dos
alunos dessas escolas na Prova Brasil, no Enem ou ainda em outras
avaliacOes exogenas perde descaradamente quando confrontados com
alunos de escolas sujas e periféricas, que, entretanto, apresentam resultados
significativamente melhores. Esses dados estdo acima de qualquer mau
humor critico ou agressao gratuita. Sao numeros, e como tal é impossivel
argumentar contra eles.

E, dessa forma, chega-se ao epilogo desta
cronica

A escola publica brasileira, salvo gloriosas e honrosas excecdes, nao
oferece espacos adequados a uma boa e significativa aprendizagem e nao
dispoe de instalacbes minimas para alimentacdao saudavel e higiene
essencial a toda crianca e adolescente. Nao propicia condicOes ambientais
que favorecam o tdo destacado “clima essencial” para a preparacdo da
pessoa, ndo conta com equipe docente convenientemente preparada para
ensinar bem e servir de modelo as escolas particulares. Pior ainda, escolas
planejadas com instalacoes plenas e adequadas e espacos belissimos para se
ver e aplaudir propiciam ensino de quinta categoria, testemunhado pelo
sofrivel desempenho da maior parte de seus alunos. E triste, mas é dessa
maneira que acreditamos no futuro e olhamos o amanha! Em poucas
palavras, seria 0 mesmo que comparar nossas tristes escolas a mochila de
estudante vagabundo: suja e horrivel por fora, entupida de inutilidades ou
porcarias por dentro.



11 Uma campanha de agressao
ambiental

— Mamae, a senhora precisa comprar um pacote de papel sulfite, cola liquida e
bastdo, muita fita adesiva e canetas de diversas cores. A professora quer meu trabalho
para quinta-feira!

— Trabalho sobre que assunto, querida?

— Trabalho que estamos fazendo sobre o desperdicio. Sabe, mamae, se ndo pararmos
de desperdicar coisas aproveitaveis, nossos filhinhos vao ficar sem muitas coisas que
hoje jogamos fora. Foi a professora quem disse.

— E o que vocé vai fazer com todo esse material que devo comprar. Vai usar tudo?

— Claro que ndo, mamde. Mas o que sobrar pode deixar que eu jogo direitinho no
lixo.

urante muito tempo a preocupacao com a Educacao Ambiental
D constituia tema eventual nas aulas de Ciéncias e de Geografia. Mesmo
assim, eram parcos conceitos entre inumeros outros tratados, e os alunos so
se lembravam deles quando tinham li¢Ges especificas para fazer ou exames,
quando poderiam “cair” questdes que iam desde o crescimento populacional
até o efeito estufa, desde a poluicao até a biodiversidade.

De uns tempos para ca, e de maneira drastica, essa situacdo mudou e os
problemas ambientais que hoje nos ameacam e nos sufocam transformaram
o tema em questdo interdisciplinar, envolvendo todos os alunos e toda a
comunidade escolar, em todo o planeta. Como sOi acontecer com a
educacao brasileira, a emergéncia na abordagem de um assunto acaba
fazendo com que nem sempre ocorra um planejamento interdisciplinar, e os



alunos acabam colhendo informacOes dispersas sobre o risco a que esta
sujeito seu futuro. Nao raramente sdo realizadas lindas festas para
abrilhantar a formacao de Grupo de Estudos de Projetos Ambientais e
depois da apresentacdo de painéis e discursos todos voltam para a casa
deixando, espalhados pelo chao, pratos descartaveis, latas reciclaveis e uma
sujeira generalizada por todo canto. As faxineiras e as professorinhas
sempre correm alvorocadas para varrer o espaco e jogar tudo no lixao.
Qualquer relacdo entre esse fim de festa e a defesa ambiental é detalhe
esquecido, e se as faxineiras forem interrogadas sobre o motivo da
comilanca, respondem com aquele sorriso disfarcado que sempre expressa o
tradicional: “Sei 1a!”.

Mas o que impressiona nessa farsa ndo é a festa em si e a exaltacdao
contra o consumismo e o desperdicio, observados amitide em quase todas as
escolas, mas a imensa hipocrisia dos planejamentos, projetos e discursos
pedagdgicos reverenciarem o meio ambiente e exercerem uma pratica que
ndo apenas o agride, como acintosamente o ridiculariza.

Para que nao se vislumbre apenas mau humor nestas ponderagoes, por
favor, faca uma visita a uma escola qualquer, publica ou particular. O
espetaculo de agressio ao ambiente é fantastico, ainda que atentos
servidores encarregados da limpeza e higiene escondam esses vandalismos
principalmente nas escolas privadas. Nos banheiros, torneiras pingando; no
entorno das cestas de lixo, montanhas de papel em branco e pouco usado;
nos arredores da cantina, apés o intervalo, uma procissao de formigas sobre
restos de lanches... Siga, despreocupado, pelos corredores e pise a vontade
em papéis picados, cartazes caidos, copos e copinhos lambuzados. Peca
licenca e entre na sala dos professores e ndao se espante com cestos de lixo
abarrotados de folhas semiusadas e pedacos de giz... Ndo é cena incomum,
nos murais e nas paredes, cartazes exaltando a intervencao civica dos
alunos e apelando para seu papel de cidaddao no cuidado ambiental. Nao
ouse falar mal do meio ambiente, pois todos os professores sabem belos
discursos para exalta-lo.



Tempos atras, recebi um professor candidato a emprego. Conversando
comigo, comentou que sua maior surpresa foi constatar a penuria da escola
que visitava. Fiquei intrigado:

“Pobre? Pobre por qué? Em que vocé se baseia, jovem amigo, para fazer essa afirmacao?”

“Reparo que o senhor estd usando o verso de papéis usados para escrever bilhetes. Custa tdo

barato um bloquinho novo! Essa escola ndo tem?”

Disse-lhe que o problema nao era custo, e sim desperdicio, que eu
gostava da floresta e buscava preservar arvores. Claro que ndo entendeu
absolutamente nada e deve ter saido comentando o pao-durismo do diretor.
Se contratado, seria até capaz, em sinal de jubilo, de presentear-me com
algumas resmas de papel!

Cabe destacar que os conteudos que envolvem questdao ambiental ha
muito deixaram de ser preocupacdo regional, mas, através de acoOes
coordenadas pela Unesco, estdao sendo programados em todas as escolas de
todos os paises do planeta. Por tudo quanto por aqui se percebe, ou nao
somos “pais” ou ndo estamos na Terra.

Cuidado com o meio ambiente aprendido em escola para grande parte das

criancas brasileiras é mais ou menos como esfregacdo em poeira de
cachorros vira-latas, acreditando que estdao tomando banho.



12 A infraestrutura torna boa a
escola ruim?

“Visitem nossas escolas e descubram que nunca antes neste lugar tanto em educacao se
realizou.”

“Prometo que, de hoje em diante, ndo faltara livro a aluno algum e que a quadra de
esportes que vamos inaugurar em nosso colégio municipal fara inveja a qualquer clube
desta cidade.”

“Vejam com seus proprios olhos a beleza da estatua que colocamos no jardim, do
chafariz moderno, junto a porta principal, e ignorem os despeitados que, com dor de
cotovelo, reclamam contra a enorme economia que fizemos acabando com reciclagens
e treinamentos de professores.”

“Visitem nossas escolas e saibam por que nunca antes aqui se fez o que com inefavel
orgulho agora se faz...”

“Bem, como é, senhor prefeito, a qualidade de ensino nas escolas de seu municipio?”

“Investimos muito em educacao. Além das reformas em cinco escolas da periferia,
reconstruimos o telhado da escola central e, com a ajuda do governo estadual, estamos
consertando carteiras, mesas e cadeiras do instituto de educacdo. Este ano, todos os alunos
municipais receberam mochila, camiseta e boné, e contamos com o apoio do governo federal
para que nado falte livro para aluno nenhum...”

E por ai vai a conversa.

A tendéncia em se acreditar que melhorando as instalacoes se melhora o
ensino e a ideia ingénua de supor que alunos com mochilas e livros
caracterizam estudantes que aprendem assolam o pais de norte ao sul. E o
problema nao é somente nas escolas publicas. A demagogia da exaltacdao



dos recursos alcanca também escolas particulares, e para qualquer
indagacdao sobre a qualidade do ensino ha prontinha uma resposta que
destaca a lousa eletronica, os laboratérios de linguas e computacdo, as
conexOes com o Twitter e, ultima moda, a substituicao dos velhos cadernos
pelos modernissimos tablets.

Mas que ndo se creia que essa confusdo entre recursos e qualidade seja
apenas fruto da ignorancia ou da ingenuidade.

Esses adjetivos, de maneira alguma, podem ser usados contra a maior
parte dos nossos gestores. Pessoas espertas, habeis e inteligentes sabem que
investir na qualidade de ensino é apostar na incerteza e, dessa maneira,
fingem que acreditam que modernos recursos fazem escolas péssimas se
tornarem boas. Muitos pais até caem nessa lorota e acabam acreditando
nessas besteiras. Outros, entretanto, sabem que seus filhos nada sabem, nao
ignoram que os professores fingem que ensinam, estdo cansados de saber
que as avaliacOes nada avaliam. Mas, ainda assim, adoram o status de
escolas que com exuberantes recursos promovem quem paga altissimas
mensalidades. Em rodas de bate-papo com os amigos proliferam afirmacodes
plenas de orgulho:

“Na escola de meu filho todas as piscinas sdo aquecidas!”

“Ah, mas na escola onde minha menina estuda estdo ensinando até aramaico!”

O papo rola e cada um, mais orgulhoso que outro, fala das mensalidades
salgadas, do custo alto, dos laboratorios excelentes, e fingem que nao
sabem que seus filhos mais aprendem no clube, durantes as férias, que na
escola durante as aulas. Com isso tudo, o cerco se fecha: os alunos nao
aprendem, os professores enganam, os gestores mentem e 0s pais exibem,
extasiados, o “sacrificio” para “dar ao filho o que em sua infancia ele
jamais sonhou”.

Claro que essa afirmacao nao constitui
regra geral



E evidente que existem pais que lamentam a péssima aprendizagem, a
“pesquisa” copiada na internet, o projeto que confunde e ilude. E 6bvio que
todo bom professor sabe que uma bela aula pode ser ministrada até em
espaco de chdo batido, assim como todo cirurgido sabe que o grande
médico faz pelo paciente, em uma maca abandonada no corredor, o que
outros, em centros cirargicos modernos, sao incapazes de realizar. Nao ha
nenhuma duvida de que muitos diretores lamentam o desperdicio e muitos
pais, se pudessem, jamais trocariam a pequena e bela escola de sua infancia
por palacios de ensino, com auditorios estofados, salas de videos e
laboratérios trancados. Mas esses sao poucos e assumem a consciéncia da
fragilidade de sua voz. Quando, em reunioes, tentam desmascarar a mentira
e contrapoe qualidade de aprendizagem contra recursos inuteis ou mal
usados, sao olhados como “espiritos de porco que apenas atrapalham” e
saem entristecidos por suas palavras vas e desgastados pela inutilidade da
tentativa. Ndo ignoram que anunciar escola bonita é plataforma politica,
conhecem seus pares e descobrem que bem poucos pais, como eles,
procuram ensino de qualidade com lanterna na mao.

E importante destacar que ndo somos contra 0s recursos e aplaudimos
com entusiasmo as escolas sérias que lutam para obté-los. Jamais
ousariamos confrontar a lousa eletronica com o quadro-negro de tempos
atras e sonhamos com o dia em que e-books estardo a disposicao de todos
os alunos em todos os lugares. O que irrita nessa questdao € a solene
amargura de se insistir em acreditar que educacao de qualidade ndo pode
prescindir de aparelhos sofisticados, engenhocas eletronicas teis,
instrumentos essenciais quando explorados por cabecas inteligentes.

Chega-se entao ao “x” da questao

Qualquer recurso eletronico que uma escola, publica ou particular, adote,
nao importa quanto custe, implica investimento dobrado no preparo de
docentes para bem utiliza-lo. Nao se trata apenas de preparo técnico. Para
isso, basta consultar o manual. Mas preparar o professor importa ensinar-lhe
outros tipos de aula, outras maneiras de encarar o saber, nova postura de



relacionamento interpessoal. Esta mais que provado que aluno
materialmente bem assistido aprende com mais qualidade e coeréncia, mas
ndo aprende sozinho, ndo dispensa a mediacdo de professor, em quem se
investiu, e bastante.

Ao passar por escolas publicas de minha cidade usadas como propaganda
para campanha politica, para mostrar o interesse do candidato pela
educacdo, tenho um sentimento igual aquele de passar por antigos
cemitérios: pouco se fez em vida a quem ali se sepultou, mas, em
compensagao, gastaram-se 0s “tubos” para erguer a lapide e esculpir a
poesia do epitafio.



13 Sao publicas as melhores
universidades do pais?

— Hoje ndo posso, tenho muito trabalho a fazer. Estamos necessitando contratar um
doutor para a nossa instituicao e, como diretor da area de recursos humanos, tenho que
fazer uma selecdo de candidatos, antes de entrevista-los.

— E sdo muitos os candidatos?

— Até ontem eu ja havia separado cerca de oitenta curriculos. Creio que ainda existem
mais alguns.

— E o0 que existe de interessante nesses curriculos? Sao pessoas novatas no emprego
ou experientes? Sao da nossa regiao ou vieram de fora?

— Ah amiga... impossivel saber. Eu olho apenas a instituicdo de ensino em que se
formaram. Ou sdo de institui¢Ges ptblicas ou de algumas particulares tradicionais e
sabidamente excelentes, ou sao curriculos de instituicbes que ndo conheco... estes,
nem olho e descarto.

ara muitos pais a imensa gloria de seus filhos de “ingressarem em uma

faculdade” significa sempre sucesso nos vestibulares de escolas
publicas. E evidente que ter ou ndo que pagar mensalidades interfere nesse
juizo, mas, mesmo quando isso ndo é o mais relevante, fica a crenca de que
somente as universidades publicas, federais ou estaduais, sdao de excelente
qualidade.

Se a crenca € expressiva entre os pais, mais ainda o € entre empresarios e
especialistas em RH, responsaveis pela selecao de candidatos. Muitos deles,
ainda que ndao o assumam publicamente, nem sequer dao uma olhada no
curriculo do candidato ao emprego, dependendo de sua formacao.



Excluindo o grupo de pessoas que nem sequer discutem a possibilidade da
existéncia de um excelente ensino superior em escolas particulares, sobram
alguns que com certa relutancia até admitem que, aqui e ali, até possam
existir boas faculdades privadas.

Desnecessario destacar que essa é uma crenga tdo estipida e ignorante
quantas outras mentiras que envolvem a educacdo brasileira, das séries
iniciais aos cursos de pés-graduacdo. E claro que existem excelentes
instituicoes publicas de Ensino Superior e jamais se ousaria duvidar que
algumas das melhores cabecas do pais estdo estudando, ou estudaram, estao
lecionando, ou lecionaram, em escolas puiblicas. Mas dai a afirmar que elas
e somente elas sdo de alto nivel é questdao que se pode atribuir ou a quem
olha, mas ndao quer ver, ou a quem ¢é seduzido por mentiras acreditando-as
verdade, ou, pior ainda, aos que confiam nas palavras de tola presuncao e
vaidade que escorrem da boca de docentes, verdadeiros Deuses (alguns até

acrescentam a seu PhDL a condicdao de Deus, por isso PhDeuses) que, sem
jamais terem entrado em faculdades particulares, as abominam e rejeitam.

Olhando-se por um angulo puramente estatistico € até possivel
compreender as duas raizes dessa crenca: a primeira é que algumas
faculdades particulares sdo, efetivamente, mercantilistas e enganadoras,
oferecem ensino de péssima qualidade, acolhem alunos analfabetos e os
diplomam, com o eufemismo de “analfabetos digitais” atirando-os ao
mercado de trabalho como “doutores”, que outro emprego ndo encontram
sendo de vendedores de livros a bugigangas ou, pior ainda, iludidos por um
diploma que ndo expressa efetiva capacitacdo. A outra razdo é que a
gratuidade das escolas publicas oficiais atrai muito, mas muito mais alunos
que o nimero de vagas e acaba ocorrendo uma durissima selecdo, tao
violenta e brutal, que muitas vezes a colocacdao ou nao de uma simples
virgula representa ingresso para um e infortinio para muitos.

Ora, é evidente que os alunos que conseguem saltar esse obstaculo,
mesmo com a discutivel condi¢ao avaliadora do vestibular, sdao os melhores
e ninguém ignora que alunos excelentes tornam um curso excelente, mesmo
com professores omissos ou desinteressados, mesmo assistindo a aulas com



“assistentes” que outra coisa ndo fazem a ndo ser transmitir receitas indcuas
e intteis de doutos graduados.

Considerando, pois, essas duas raizes e excluindo do panorama os
centros de ensino caca-niqueis, a verdade que poucos enxergam € que
realmente existem admiraveis faculdades ou universidades particulares,
algumas das quais nada ficam a dever as melhores do mundo. Possuem
auténtica preocupacao com a preparacao de seus docentes, ensinando-os a
se transformarem em professores, respeitando seus saberes de especialistas;
e ainda sdao dotadas de excelentes bibliotecas e multiplos laboratorios, sendo
a producado técnica e intelectual de sua equipe de primeira grandeza. Mais
ainda: oferecem aos alunos um espaco de auténtica aprendizagem, mas
também de preocupacao com a convivéncia, acolhendo seus anseios e suas
davidas de maneira clara e assim quase que esquecidos em entidades
oficiais. Tempos atras era até compreensivel que alunos do interior
migrassem para capitais ou grandes cidades e aprendessem a sobreviver em
outros ambientes, mas, atualmente, quando ocorre a “migracao” de
estudantes ainda imaturos, a preocupacao com a acolhida deles vale
inumeras vezes tao pouco quanto a qualidade do ensino que lhes é
ministrado.

Conclui-se com esses comentarios mais uma grosseira mentira da
educacdo brasileira. E verdade que existem admiréaveis instituicdes ptiblicas
de Ensino Superior e igualmente é verdade que muitas delas fingem ser o
que ndo sao; é verdade também que existem instituicOes particulares de
Ensino Superior de escabrosa qualidade e representam antros que nao
sobreviveriam uma semana em paises sérios. Mas é mentira grotesca e
estapafurdia pensar que toda instituicao publica é boa e mentira ainda maior
acreditar que ndo existem escolas superiores admirdveis no ensino
particular.

Propalar a infalibilidade do ensino superior oficial do pais é como
defender a condicdo ovipara de coelhinhos, até mesmo na Pascoa.

1. PhD é em paises que priorizam a lingua inglesa “Doutor em Filosofia”, mas de forma genérica essas letras passam a
expressar titulo conferido como grau terminal na formac&o docente.



14 As escolas da periferia sao as mais
violentas?

— Como é, Adriano, ainda sem emprego?

— Pois é. Apareceram algumas aulas, mas em escola da periferia, e, sabe como é, dar
aula nesses antros € uma ameaca, um perigo. Continuo procurando aulas em escolas
particulares.

— E vocé acha que em escolas particulares nao existe violéncia?

— Nao, de maneira alguma. Alunos de escolas ricas sao finos, elegantes, educados.
Respeitam e nos admiram e ainda ddo sempre presentinhos no Dia do Professor.

Desde quando escola é escola sempre
existiram problemas de indisciplina

Alunos punidos com severidade ou aceitos como contingéncia do
crescimento humano sempre existiram e jamais houve tempo ou lugar nos
quais todos os alunos eram autodisciplinados. A histéria de que “no meu
tempo ndo era assim” € saudosismo barato e € claro que quando se ensinava
somente para a estreita e rara elite casos de indisciplina pareciam incomuns.
O que é possivel garantir como verdade é que tempos atras quase nao se
assistia a cenas de violéncia entre os muros da escola.

Violéncia ndo é indisciplina em alta escala, é outra coisa: violéncia na
sala de aula ou na rua, em casa ou no escritério nao é questao educacional, é
questdo de policia. Nem por isso, entretanto, a relagdao entre a indisciplina e
a violéncia é coisa distante. A violéncia escolar é situacdao que se instala na
escola a partir de uma série de causas, que se nao contidas, se transformam



em situacdo criminal, em que professores e policiais se sentem envolvidos
por um conflito que mal sabem situar onde e quando comecou e,
seguramente, ndo imaginam como fazé-lo parar. Dessa forma, quando se
fala em violéncia escolar, pensa-se em uma forma mais brutal de conduta
humana que culmina com o estupro e a agressdao a professores, armas no
patio e na sala, vandalismo ilimitado, assassinato de alunos, coacdo a
professores ou a intervencao de traficantes impondo regras procedimentais
a escola.

Talvez a forma mais clara de diferenciar indisciplina de violéncia seja
acreditar que a indisciplina é acao de um ou de alguns e que essa acao possa
ser contida pelos itens do regimento escolar, e a violéncia representa forma
institucionalizada de agressao que impede o professor de trabalhar, a escola
de representar seu papel como centro epistemoldgico, social e estimulador
de competéncias.

Mas quais seriam essas causas e por que
passaram a frequentar o noticiario nos
ultimos anos?

Uma das causas mais comuns da violéncia na escola esta intimamente
ligada a diminuicdo da importancia dada a certos valores morais como
respeito mutuo, honestidade, tolerancia, reciprocidade, solidariedade e
outros, sobretudo a partir da metade do século passado.

A partir de meados do século XX o Ocidente passou a ser alcancado por
acOes libertarias, como os da chamada “contracultura norte-americana”,
propondo novos conceitos sobre o comportamento humano e as relacoes
sociais e a substituicdo de valores morais até entdo aceitos, nada sendo
colocado para substitui-los. Viveu-se uma era do “é proibido proibir” e
questionou-se o sentido de autoridade, mas a critica, ainda que com algum
fundamento, derrubou regras, sem deixar nada em seu lugar. Em tempos
pretéritos, movimentos analogos (ou quase) a esses ja haviam se dado a



conhecer, mas, sem a midia intensa, a tecnologia das comunicacoes, 0
amplo acesso a cultura e a globalizagdo, restringia-se a acoes locais. Antes
do advento dessas ideias, a tarefa de educar era mais simples, existia
indisciplina, mas, com regras rigidas, o controle era possivel.

Ao lado dessa contracultura e sua ampla divulgacdo, o final do
envolvimento mundial em guerras promoveu uma ideia capitalista de
“sucesso” e de “individualismo exacerbado”, valorizando-se bem mais o
“sucesso” que o “trabalho”, aplaudindo-se muito mais o “enganar” que o
“ser enganado”, a ousadia do “agredir”, mais que a timidez do “deixar-se
agredir”. Tal como os valores da contracultura norte-americana, essa forma
capitalista de pensar o progresso tinha suas eventuais vantagens, mas sua
exacerbacdo extrema, ainda uma vez com sua divulgacdo ampliada, acabou
gerando efeitos que se manifestam claramente na fragilizacao da escola
como instituicao educacional.

Um segundo reflexo dessa nova maneira e mania de se pensar o homem e
seu valor foi a leitura mal feita de certas obras de psicologia que sugeriam
imobilizacdo de acdes restritivas a comportamentos. Sensibilizados pelas
ideias de “modernidade”, pais perderam a identidade sobre seu efetivo
papel, passando a atribuir aos professores a responsabilidade de imposicao
de limites. Os professores, para ndo se tornarem “antipaticos” e retrégrados,
deixam de lado a autoridade e passam os problemas para os
psicopedagogos, que, alarmados, clamam por psicélogos ou psiquiatras, que
veem a origem do problema na familia, fechando um perverso circulo
ViCioso.

Com essas acoes, a partir dos anos 70 do século XX, os adultos, até entdao
centro das referéncias familiares e educacionais, passaram a assumir papel
de coadjuvantes, pensando afetividade de forma equivocada e assim
fazendo da crianca e do adolescente “donos do lar” e condutores das
medidas e decisdes da familia e, por extensdo, da escola. O que se
acreditava ser bom mostrou-se perverso nao apenas porque a crianca e o
adolescente ndo tém preparo para assumir tais papéis, mas, sobretudo,
porque se sentiram “roubados” em uma etapa essencial de sua formacao.



A sociedade brasileira, em todos os niveis, esta sitiada, sente-se refém de
uma miragem causada pelo sucesso da economia mundial e pelas
estratégias de marketing pessoal com que o nosso governo se atola em
gastos intteis e em uma perversa politica distributivista que esconde o valor
do trabalho e a esperanca por conquistas. O povo se encontra literalmente
anestesiado pela forca persuasiva de atitudes populistas e assim ndao percebe
a absurda violéncia que esta escondida em sucessivos e pornograficos atos
de uma corrup¢ao endémica. A educacgdo publica vai mal; a saude publica
inexiste, com filas interminaveis diante de hospitais sucateados; o dominio
da sociedade pelos traficantes e as ocorréncias diarias de massacres
violentos sao ocultados pelo nevoeiro de ilusorio crescimento econémico.

Como se percebe, a violéncia pode ser explicada por uma série de causas
e se infiltra em todas as classes sociais, é marcante nas escolas da periferia e
aparece de maneira grotesca e estipida em ricos colégios particulares, onde
ndo é amplamente divulgado, pois a informacdo fragiliza o agredido e o
agressor, 0s pais e 0s gestores, e, portanto, a mentira se oculta atras de
pesada barreira.

Que as coisas fiquem bem claras: muitas escolas da periferia sdao
realmente vitimas da violéncia, mas essa mesma violéncia e o bullying
também ja chegaram as escolas particulares, localizadas nos grandes
centros urbanos. Talvez a mais escabrosa mentira que abriga a violéncia
consiste na crenca de que professores de escolas ricas sao respeitados como
gente. Ainda bem que existem excecOes. Violéncia em escola é mais ou
menos como recusa de pagamento a favores sexuais: se entre 0s ricos, vira
processo, na periferia se transforma em barraco.



15 Ensinar valores é responsabilidade
da Igreja e da familia?

— Pois é, Marina, Juninho vai fazer 8 anos. Acho que é chegada a hora de comecar a
ensinar coisas importantes para ele. Vocé ndo acha?

— Acho, sim, Jundo. Mas que coisas importantes sao essas?

— Ah, muitas! Coisas como bondade, honestidade, sinceridade, carinho, amizade e
uma por¢ao de outras mais...

— E quem é que vai ensinar essas coisas para o Juninho?

— Acredito que ndo sejamos noés, pois, embora acreditemos nessas coisas, nao SOMos
professores. Acredito também que ndo deve ser um padre ou um pastor, pois, apesar de
eles trabalharem com valores, ndo sdo profissionais em ensinar. Vocé nao acha?

— Claro que acho, Junao! Entdo, vocé acha que a escola ensina essas coisas?

— Sei, ndo, Marina, sO sei que, se ndo ensina, esta mais que na hora de comecar a

ensinar...

enhuma escola reivindica a si o privilégio do ensino disso ou daquilo.
N Pelo contrario, constitui consenso para a maior parte dos professores
de todo o pais que a familia, a Igreja, a comunidade e as instituicOes
industriais e comerciais a ela deveriam se unir para a formacao integral da
pessoa humana. Esse sentimento educativo ultrapassa os muros escolares e
constitui unanimidade universal. Jamais se duvida de que a formacdo do
carater, a convivéncia com valores, a compreensao da solidariedade é bem
mais importante que qualquer conteido conceitual do programa escolar e
que todas as entidades deveriam unir esfor¢cos nessa formacao.



Mas entre o consenso e a pratica existe
distancia colossal

A familia, alegando ndo dominar as estratégias e as técnicas para assumir
esse ensino, empurra, em alguns casos, a responsabilidade para a Igreja,
que, concorda com a importancia crucial dessa formacao, mas nem sempre
conhece as técnicas e as estratégias pedagogicas corretas para pratica-las.
Outras instituicoes de suposta pretensao ou presuncdo formativa preferem
“respeitar” essa exclusividade e, indiferentes, lavam as mdos. O desafio
sobra entdo para a escola.

Mas e nesse ponto que as coisas complicam

Todo professor sabe que ensinar valores e formar o carater é fundamento
essencial de uma boa educacdo, mas raramente sabem como fazé-lo. Sabem
apenas que ndo se ensinam valores com a mesma estratégia empregada para
explicar uma regra de trés. Clamam, e com razao, pelo conhecimento de um
“método”. Alguns gostariam de aprendé-lo, mas pretextam ndo dispor de
tempo. Fecha-se assim o circulo vicioso: a escola passa a bola para a Igreja,
que toca de primeira para a familia, que espera por instituicoes especificas,
que, por sua vez, a atiram de volta para a escola, onde o ciclo se reinicia.

Enquanto essa discussao esquenta, a corrup¢ao corre solta e, desgastada
pela rotina, é encarada como mal imbativel, a mentira passa ser aceita como
discurso estratégico, o crack agradece, programas deseducativos ganham
patrocinios milionarios e os traficantes, satisfeitos, locupletam seus lucros.
Quem, apavorado com o crescer da indecéncia e da violéncia, busca
desesperadamente fazer alguma coisa é a policia, mas esta reconhece que
quando chega antes ja chega tarde.

Qual a saida?



Dois caminhos devem ser trilhados imediatamente: o primeiro é assumir
que como agéncia especializada em ensino a responsabilidade maior é da
escola, ainda que apelando para a cooperacao dos pais nessa investida; e o
segundo, buscar aprender como ensinar valores e abrir espaco no horario
escolar para integra-los as disciplinas convencionais. Sera que nao existem
modelos bem-sucedidos? Sera que esse drama brasileiro ja ndo foi
equacionado com sucesso em outras terras? Sera que modelos estrangeiros
nao poderiam inspirar projetos nossos?

As respostas sdo faceis e sobre seus conteddos existe unanimidade. A
escola brasileira ou assume agora que pode trabalhar valores e decide fazé-
lo ou entdao fecha suas portas. Houve um tempo que era essencial para a
escola passar contetidos conceituais e curriculares, mas agora que a internet
chegou ou a escola se abre para uma nova e essencial missdao ou, o que é
mais provavel, continua mentindo, persiste enganando.



16 Quem mais sabe é quem melhor
ensina?

— Que tal o seu novo professor? Gostou dele? Acredita que podera ajudar em sua
aprendizagem?

— Gostei muito. E simpético, engracado e bem-humorado. Sabe se relacionar com as
pessoas e criar entre 0s alunos um gostoso clima de camaradagem. Possui mestrado e
doutorado, sabe bastante e possui elevada cultura. Domina com facilidade dois
idiomas além da lingua portuguesa e ja escreveu alguns livros, editados no pais e no
exterior. Enfim, é uma grande pessoa e um péssimo professor.

— Péssimo professor? Nao estou entendendo? Vocé ndo esta dizendo coisa com coisa.
Elogia ou critica? E ou ndo é um bom professor?

P or mais ilogico e aparentemente absurdo, o dialogo acima é coerente e,
0 que é pior, muito comum em algumas de nossas mentirosas escolas.

Durante muito tempo prevaleceu no pais a ideia de que a qualidade de
um professor se apoiava nos conhecimentos especificos que possuia. Se era
verdadeiro “poco” de saber linguistico, por certo deveria ser excelente
professor de Lingua e de Literatura, e, se tivesse solidos conhecimentos
matematicos, certamente seria excelente professor dessa disciplina. Eram
tempos em que todo o eixo da aprendizagem se centralizava na figura do
professor e em que se acreditava que a nao aprendizagem dos alunos se
devia unicamente a sua exclusiva culpa e responsabilidade. Dessa maneira,
saber bastante o contetido a transmitir constituia o requisito essencial do
bom mestre e, se a essa qualidade se somassem bons titulos, excelente



humor, obras publicadas e simpatia, completavam-se os atributos essenciais
para bem ensinar.

Nada mais errado nem mais ingénuo que essa falacia, infelizmente, muito
comum em nossas escolas, principalmente no Ensino Superior. Abranda-a a
circunstancia de que professores que se acreditam acima do bem e do mal e
dotados desses atributos se consideram importantes demais para se
dedicarem ao ensino e, assim, delegam essa missdao a “assistentes”, alguns
menos sabios, mas melhores professores.

Atualmente nao mais se ignora que o eixo da escolaridade se volta para o
aluno e que ele, e somente ele, pode aferir a qualidade da aprendizagem
ministrada pelo professor. Se um aluno é capaz de aprender algumas coisas
e outras ndo é porque ndo tem a sorte de contar com bom professor. Por
acaso, nao € assim em uma autoescola? Por acaso, essa verdade nao vale
para o ensino de lingua estrangeira?

Repare que um instrutor de autoescola é eficiente, ou ndo, em face da
eficiencia que desperta em seus alunos. Alguns, é claro, possuem mais
facilidade que outros e mais rapidamente dominam a esséncia de saber
conduzir veiculos automotores, mas quando o instrutor € bom e persistente
nao ha como nao acabar aprendendo. Isso também se pode perceber quando
se trata de dominar uma lingua desconhecida. Ndo € o poliglota erudito que
bem a ensina, sendo quem conhece o método e as estratégias para bem fazé-
lo. A tnica forma coerente de aferir a qualidade do professor é avaliar a
plena aprendizagem de seus alunos.

Esses exemplos valem plenamente para
0 ensino convencional

O bom professor necessita dominar os fundamentos conceituais do que
ensina, isto € certo, mas ele necessita também ser especialista em estratégias
didaticas, compreender os processos de atencdo e concentracao dos alunos.
Conhecer também “chaves” para abrir memorias, dominar meios para
instigar habilidades, desenvolver competéncias e ferramentas para ligar o



que o aluno descobre a tudo quanto ja sabe e, sobretudo, dispor de
condic¢Oes de tornar facil o que é dificil.

O bom professor ndo ensina, ajuda o aluno a aprender, pois sabe que toda
aprendizagem somente se faz significativa quando construida pelo aluno,
ajudado por sua mediacdo. Escola que é escola de verdade nao poderia
permitir que em seu espago ministrassem aulas com roupagens académicas,
cheias de conhecimentos elitistas, mas sem nenhum atributo didatico.

Uma aula é coisa séria demais para ficar sob a responsabilidade de quem
ndo compreende que ensinar é verdadeiramente transformar. Dizem que a
penalidade maxima é ato futebolistico de tal monta que somente o
presidente do clube deveria cobra-lo. A metafora vale também para uma
aula, que por sua dignidade e importancia somente poderia ser ministrada
por um professor verdadeiro. Pena que raramente o é.



17 O Enem define quais escolas sao as
melhores do pais?

Odeio a minha vida, odeio minha escola, ndo sei por que viver!

Meus unicos momentos de alegria, desfruto-os nos almocos de sabado, quando meu
pai e meus tios ficam recordando seus tempos dos 15 anos, quando jogavam bola,
disputavam campeonatos de botdes, saiam a noite para paquerar e andavam assustados
pelas ruas da “zona”. Nessas horas, falam de uma juventude que jamais terei,
lembram-se com saudade de ansiedade e alegria, medo e paixao, paqueras impossiveis,
sonhos que se faziam reais.

Tudo para mim € diferente, tenho agenda de executivo.

Corro da escola para o curso de lingua inglesa, dos laboratérios de redacao para as
aulas de reforco em Quimica e Fisica. Dia sim, dia ndo, tenho provas, testes,
olimpiadas e exames, e luto para manter minha posicdao entre os melhores em tudo.
Todos me consideram bom aluno e me elogiam, mas eu me odeio por me sentir
escravo de uma vida de tortura e de competicdao. Ndao raramente me pergunto se viver é

isso.

Estudo em uma escola que se mantém no topo dos muitos rankings do Enem.

depoimento da pagina anterior ndo é real. Representa a sintese de
O opinides que todo dia se ouvem de alunos e alunas que frequentam
escolas particulares que se destacam no Enem e, embora esses depoimentos
possam variar quanto a forma, expressam sentimento comum. A quase
totalidade dos alunos que hoje estudam em escolas particulares de “alto
nivel” se transformou em modelos de projecdao dessas escolas e, dessa



forma, sdo cobaias de um sucesso que engrandece as instituicoes, mas 0s
transforma em automatos de uma juventude perdida.

A juventude sempre foi o tempo da aventura e da descoberta, do risco e
da ousadia, e, a ndo ser em casos especiais de amargura, sempre desperta
lembrancas de bons momentos que ndao voltam. Tempos em que ainda nao
havia compromissos profissionais de sustentacao da familia, nem mesmo as
amarras de uma infancia prisioneira, vagava-se pela aventura, nadava-se nas
correntes da paixdo. Estudava-se, é claro, e bastante. Mas o estudo se
circunscrevia a periodos definidos das provas do colegial a preparo
intensivo, ainda que curto, para o vestibular. Entre essas fases de necessaria
cegueira pelo lado gostoso da vida havia muitas outras para conversas,
descobertas, aventuras, esporte, baile, paquera e o raro atrevimento das
caipirinhas proibidas. A juventude de hoje é diferente, sobretudo dos alunos
matriculados nas escolas que obtém alto conceito no Enem, que se impdem
agenda de tortura. Conseguem sucesso, sem duvida. Quase sempre
ingressam, cobertos de gldria, em importantes faculdades, mas a que pre¢o?

Nao se ignora que foi um incontestavel bem para a educacdo brasileira a
criacdo de sistemas de avaliacdo da instituicdo com base no desempenho
dos alunos.

Substituiu-se uma escola que se dizia boa pela cara propaganda que fazia
por outra cujos resultados oficiais atestam sua qualidade. Foi, sem duivida,
extremamente positiva para a educacao brasileira a instituicao do provao e,
depois, do Enade, da prova Brasil, dos exames Pisa, das provas do Enem.
Com esses sistemas desnudou-se a escola, e hoje existem critérios, ainda
que sujeitos a aperfeicoamento, para se saber se a escola é ou ndao é uma
instituicao de qualidade. Mas a medida possui também aspecto negativo e
tenebroso, pois, na busca uma posicao honrosa no ranking, as melhores se
transformaram em laboratérios de massacre dos alunos, impondo a tortura
de uma vida sem graca para uma juventude que, é claro, precisa estudar,
mas nao pode deixar de viver.

Uma escola é sempre um espaco de aprendizagem e nesse ponto a
melhoria ndo se discute. Por causa dos resultados do Enem e devido ao



numero crescente de matriculas essas escolas aprimoraram seus recursos,
investiram em bons professores e cuidaram de um bom ensino. Mas uma
escola ndo é apenas isso.

Uma boa escola, tal como uma tradicional e comum cadeira de cozinha,
se escora em quatro pernas. Uma ndo é mais nem menos importante que a
outra, e se, por acaso, uma delas estiver defeituosa, a cadeira nao se
sustenta. A aprendizagem representa uma dessas pernas e os alunos vao a
ela para aprender a aprender, para experimentar a alegria da pesquisa, a
forca da argumentacdo, a importancia de uma visdo sistémica e nao
preconceituosa de mundo, e, sobretudo, para que se afinem suas
competéncias em acessar e associar informacoes, fazendo com que elas
sejam assumidas como pano de fundo da vida que se vive e se aprende e
onde se busca conviver. Para essa finalidade escolar, o resultado do Enem é
expressivo e, dessa forma, é desejavel que a escola possa sempre se
destacar, jamais competindo por um primeiro lugar, mas se posicionando
com honra e firmeza.

A segunda perna da cadeira e, assim, a segunda e importante funcdo da
escola é se constituir em um espaco de socializacdo, um lugar onde o aluno
precisa aprender a compartilhar, fazer, preservar e engrandecer suas
amizades. Escola que ndo fomenta essa oportunidade, atirando seus alunos
a um patio sem regras ou limites, pode bem adestra-los para uma acao
cognitiva, mas os esta afastando de condicOes materiais e emocionais que
ddo dignidade ao ser humano. Nao € facil para uma escola ensinar a infinita
dimensdo da amizade e das relacOes interpessoais, mas € possivel aprender
e materializar no espaco escolar excelentes e admiraveis experimentos de
relacbes humanas estudados e desenvolvidos em muitos lugares, em
inimeros paises.

A terceira perna dessa imaginaria cadeira é descobrir na escola sua
vocacao para ensinar a significacao e a dignidade do trabalho. Nao se trata
aqui de escolas profissionalizantes e de formacdao de técnicos, mas da
verdadeira escola que ensina a importancia e a grandeza da acdo humana,
verdadeiramente construtiva. Ndo se trabalha para ganhar dinheiro, ainda



que o dinheiro possa ser conquistado pelo trabalho, e nao se trabalha pela
honra de algum prestigio, ainda que existam servicos que tragam prestigio,
mas se trabalha porque somos seres finitos e transitorios e que chegamos e
descobrimos um mundo imperfeito que nos leva a consciéncia cidada e
ecologica de melhora-lo e engrandecé-lo, e sem o verdadeiro trabalho essa
nobre missdao ndo se realiza. Ha no horizonte a que chamamos futuro uma
incontavel multidao de pessoas ainda ndo nascidas, a espera de um mundo
melhor que com esforco e solidariedade podemos ajudar a construir. Se nao
€ na escola que se aprende a cumprir essa missao, onde sera possivel
aprendé-la? Se a escola é importante como centro epistemoldgico, espacgo
social e fonte de aprendizagem do trabalho verdadeiro, sua sustentacdo se
completa como um sitio que ensina a pratica de valores. Honestidade,
lealdade, responsabilidade, espiritualidade, alegria, liberdade, amor a
verdade e a justica, respeito ao outro, ética, coragem e muitos outros valores
ndo sdo atributos genéticos, e, se ndo € na escola que se aprende e na
familia que se experimenta, ndo se imagina como possam essas condicGes
imergir e dignificar quem quer que seja. A escola ndo ensina o essencial
empreendedorismo, a imprescindivel criatividade e a plena condicao
humana de se viver em grupo, por isso nao é facil colocar em pratica essa
missdo, mas igualmente ndao pode representar obstaculo intransponivel.

A quarta perna, na imprescindivel metafora dessa cadeira simbdlica, é
desenvolver no aluno a plenitude de suas habilidades e competéncias e,
dessa forma, ensina-lo a fazer uso dos saberes em seu cotidiano. Assim
estara aprendendo a Lingua Portuguesa para efetivamente conversar,
pesquisar, dialogar, refletir, argumentar; a Matematica, para operacionalizar
raciocinios l6gicos em toda sua amplitude; a Geografia, para interpretar
noticias e fazer coerente leitura critica do mundo onde vive ou busca
conviver; e a linguagem cientifica, para fugir de mitos e preconceitos,
percebendo a plenitude da verdade racional e légica, sustentavel e
ecolégica. Enfim, para que o aluno aprenda e pratique os valores éticos e
morais, em seu cotidiano, ele deve, aos poucos, ir se descobrindo
plenamente e assim “ser mais” no dominio de sua individualidade, na



exploracdo plena de seus sentimentos, na autonomia de seus pensamentos e
na compreensao de sua singularidade, que o faz plenamente tnico.

Mas que ndao se pense que as boas escolas particulares ou mesmo
publicas assim classificadas pelos rankings do Enem possam ter tempo de
pensar nessas coisas. Esses exames avaliam a aprendizagem; assim, apenas
com isso a escola se preocupa e, como € grande a concorréncia, nada
melhor que torturar os alunos, iludindo-os com pomposas galhardias que
escondem uma juventude cheia de vida que se perde em exames que nao
acabam mais.

Aluno em escola ranqueada nos dias de hoje é mais ou menos como
cavalo ganhador de grande prémio. A alfafa dele é de primeira, o pelo
brilha e troféus o valorizam, mas, se ousassem sonhar, por certo, gostariam
de ser singelo pangaré, livre e solto no pasto, desejando ser orgulhoso
garanhado.



18 Somente os pais devem ensinar
educacao sexual?

— Foi uma aula legal, 14 isso foi. O padre Joaquim tem um jeito muito engracado de
falar com a gente e hoje deu uma bela aula sobre moral.

— E o que ele falou nessa aula?

— Com questdes interessantes e tiradas inteligentes, foi mostrando que o sexo é uma
coisa natural e, dessa forma, coisa divina; que existe entre animais e entre humanos e
que sem ele ndo poderia haver a preservacdo das espécies. Foi, realmente, muito
interessante.

— E ele falou sobre sexo?

— Falou o tempo inteiro e terminou a aula dizendo que sexo ndo se separa do amor e
que um bom casamento necessita de sexo para formar familia.

— Falou que ndo se deve fazer sexo antes do casamento?

— Isso também ele falou, mas essa parte ninguém deu bola.

— Nem vocé?

— Nem eu. A aula ja estava terminando e eu estava pensando em ir estudar e transar
com a Katinha, minha namorada...

laro que essa conversa é ficcdo, mas, mais claro ainda, é que ela tem

cor de realidade. A formacdo moral é imprescindivel e ndo se pode
conceber escola ou familia onde esse tema ndo seja discutido e pensado
todos os dias, em todas as oportunidades possiveis.

A pratica da moralidade se liga a acao e conduta diante da existéncia e de
qualquer relacdo interpessoal e, por essa razdo, deve fazer parte de uma
excelente educacdo. Ensinar Lingua Portuguesa afastando o texto de
desafios morais e ensinar Matematica sem se valer das deducoes e reflexdes



que exige, sem as transpor para a vida social, é sempre ensino incompleto,
da mesma forma como é incompleta a licdo da Historia ou de Geografia que
nao compare as questoes essenciais da moralidade observadas no passado e
no presente e tanto la fora como aqui perto. Nao pode existir um bom
ensino de Ciéncias que ndo se abra amplamente para a sexualidade,
prevencdo e salide, e ndo se pode analisar a Arte sem a abordagem, entre
tantos temas, das inspiracoes erdticas ao longo da existéncia humana. Um
professor de Educacdo Fisica ndao pode se confundir com instrutor de
ginastica e, portanto, precisa abordar em suas aulas temas ligados ao corpo
e a sadide, a alimentacdo e a sexualidade e, dessa maneira, o ensino da moral
ndo pode fugir da realidade da vida, da esséncia do existir e da variedade da
expressao do amor. Mas, convenhamos, a questao sexual é coisa séria, e nao
raramente 0s professores fogem do assunto, fingem que os alunos sdo
assexuados, para escapar de polémicas e criticas. Alguns até escapam, mas
ndo podem fugir de uma hipdcrita omissao.

Como fazer?



19 A progressao continuada ¢ mesmo
uma tragedia?

— Professor, chamei-o para uma conversa, pois seu desempenho nao condiz com o
que no principio do ano se combinou...

— O senhor pode ser mais explicito? Quais sdo as criticas ao meu trabalho docente,
senhor diretor?

— Bem, em primeiro lugar o senhor falta dia sim, dia ndo, chega sempre atrasado,
fuma em sala de aula, ndo trabalha contetidos conceituais e fica a maior parte do
tempo solicitando aos alunos que copiem o livro, enquanto l€é jornal... Quer mais?

— Ora, senhor diretor, suas criticas sao legitimas, mas a culpa ndao é minha. Quem
mandou a escola adotar a Progressao Continuada?

oda vez que a questdo da indisciplina é lembrada e sempre quando se
T comenta o deploravel nivel de aprendizagem dos alunos brasileiros ao
final de um ciclo vem a baila o tema da Progressao Continuada, geralmente
apontado como o formidavel vildo do desinteresse do aluno pela aula e sua
tendéncia a brincadeira ou como o fendomeno responsavel pela nao
aprendizagem. E comum se afirmar que quando ndo existe reprovacdo ndo
ha estimulo e sem estimulo ndao ha aprendizagem. Mais ou menos como
pensar que se o cavaleiro ndo chicoteia o cavalo o animal ndo corre. E mais
uma gloriosa mentira cantada em prosa e verso pelas escolas do pais.

Em primeiro lugar, existem professores que conseguem alunos atentos e
criativos com ou sem Progressao Continuada, como os ha aqueles que nao
administram a bagunca e ndo produzem aprendizagem alguma, mesmo
usando notas como ameaca. Assim, antes de se usar a esfarrapada desculpa



de que a maior parte dos males da indisciplina e da ignorancia se deve a
uma mentira, € bom saber que:

* O sistema foi aplicado em muitos lugares do Brasil de forma tardia,
pois em indmeros paises que desenvolvem educacdao muito superior que a
nossa ja era ha tempos praticado.

» A Progressao Continuada busca eliminar a tdo conhecida retencdo de
alunos, imposta pela arbitrariedade ou pelo egocentrismo do professor ou
pelo uso de um sistema de avaliacdo retrogrado e imperfeito.

* A tradicional retencdao do aluno em determinada série ndo implicava sua
aprendizagem e, muitas vezes, alunos retidos em uma disciplina eram no
ano seguinte aprovados nesta, mas retido em outra, comprovando assim que
o sistema era retrogrado, pois como reter por ndao saber quem ja
demonstrara na aprovacao anterior o dominio desse saber?

 Nenhum processo avaliativo de qualidade pode afirmar que,
rigorosamente, ao final de duzentos dias letivos a aprendizagem se
consolidava e, dessa forma, os exames finais representavam oportunidade
espuria para uma afericdo do efetivo dominio de saberes.

» A obsessdo para se “passar de ano” levava professores e alunos ao
cansativo e exclusivo ensino de conteddos conceituais, geralmente
desatualizados e a irreal “decoreba”, ndo estimulando inteligéncias, nao
preparando o aluno para o dominio e o uso de suas multiplas competéncias
e habilidades. Em tempos de internet, discursar apenas sobre conteudos
representa voltar as costas para a tecnologia de informacGes e de
comunicagoes. Sera que algum professor sabe mais que o Google?

Portanto, os problemas causados pela Progressao Continuada nao se
encontram no sistema, mas na forma abrupta e sem discussdes como se
impos em muitos lugares do pais, apresentando deformacdes, como a
implantacdo de uma politica docente na qual se retirava das maos do
professor alguns instrumentos de estimulos a progressao do aluno, sem nada
colocar em seu lugar. Sendo possivel aprovacao sem qualquer esforco, por



que se esforcar? Assim, a frequéncia a escola ndo significava esforco em se
buscar aprender a aprender e aprender a viver e conviver.

Desnecessario dizer que essas razoes acabariam por desencadear uma
generalizada indisciplina. Uma crianca ou um adolescente, salvo excecoes
rarissimas, ndo sao pessoas amadurecidas e autoestimuladas e, dessa forma,
ao descobrir a supressao de restricoes a seu desinteresse e apatia, buscam a
escola para se diplomar e, em muitos casos, conquistar empregos, sem
encontrar razoes para esfor¢co. Como nao é dificil perceber, criticar por
criticar sem a imediata busca de base e for¢a nos argumentos representa
velha mania brasileira; tdo superada quanto a afirmacdo de que quem nao
aprende por bem, somente por mal aprende.



20 Os herois que ensinamos

— O que vocé esta fazendo com essa corda, Jodozinho?

— Estou vendo se dou um n6 bem forte e faco um lago para enforcar!

— Voceé ficou louco, meu filho? Enforcar quem? O gato? O cachorro? Que bobagem é
essa, querido?

— Nao, mamade. Nao é bobagem. Aprendi na aula que os her6is morrem na forca e eu
estou treinando para virar heroi.

uase sempre nas aulas de Ciencias Humanas o conceito de heroi que
se trabalha traz a ideia de patria.

Assim, para a maior parte dos alunos patria representa entidade abstrata
que nada tem em comum com 0 povo e sua luta, nem mesmo com 0 espaco
territorial que a cada dia transformamos.

Quase sempre patria era evocada quando se desejava analisar o papel de
algum heréi, mesmo que este seja profissional remunerado pela publicidade
do volei ou milionario mercantilista do futebol. De igual forma, o conceito
de Estado raramente aparece e ¢ compreendido nas aulas, quase sempre nao
esta integrado aos conceitos de lei e ordem, sociedade e producdo. Nove em
cada dez alunos, mesmo universitarios, mal diferenciam Estado de governo.

Essa forma alienada e distante de pensar o ensino faz com que alunos e
professores necessitem de “simbolos”, unica forma de concretizar o
abstrato, e, nesse particular, a bandeira do Brasil, do Estado e do Municipio
assume importancia vital. Nem por isso, entretanto, sao compreendidos
como um simbolo verdadeiro e auténtico. Pelo contrario, sdao citados como
sendo expressdo e sintese de forca misteriosa, inventada por magos que



induzem alunos a perceberem as cores de uma bandeira no verde das matas,
esquecendo a devastacdo florestal; no amarelo do ouro das minas cuja
extracdo gerou formas violentas e hediondas de exploracdao humana e de
escraviddo; e no azul do céu que, geralmente nas cidades, é ocultado pela
poluicdo atmosférica.

Identificada como “made”, a patria ndao costumava ser definida por seu
povo e sua luta, por seu espaco e por sua transformacdo, mas restrita a ideia
de que é por ela que se morre. Impossivel tolice maior, pois mae de verdade
jamais anseia que por ela seus filhos morram, mas para essa “mae” era
sempre uma honra por ela morrer. Dessa crenca nasceu, se difundiu e
continua se repetindo o mito do herdi.

Na maior parte das vezes, o herdi que se mostrava ao aluno era, em
verdade, individuo egocéntrico e presuncoso, imprudente e sem instinto de
conservacao, que colocava em perigo a propria vida, por motivos raramente
inspirados no bom senso, e que por esses motivos geralmente era vitima de
morte horrivel, ainda que gloriosa. Nao existe nas aulas a preocupacao de se
mostrar o her6i como o irmao exemplar, o trabalhador honesto, o cidadao
comum sobrevivente de situacdo invulgar. Essa figura sempre esta
estacionada no ontem, raramente sendo lembrada e admirada por quem se
sacrifica por quem ama porque aprendeu que mesmo quem nao se conhece
é digno de amor.

Exemplos brasileiros e latino-americanos nao faltam, e estudos recentes,
que levantam o véu da verdade sobre o bardo do Rio Branco, Santos
Dumont, Tiradentes, Guevara, Bolivar, Pancho Vila ou Allende, mostram
colossais diferencas entre o que eles pensaram e realizaram e o que deles se
fala. Muitos pensam mesmo que toda morte faz do demagogo o heréi; do
mentiroso, o santo. Essa torpe maneira de ensinar conceitos de Geografia e
Historia se mostra ndo educativa e, ao valorizar a imprudéncia e a
irreflexdo, o gosto pelo sangue e pelo nacionalismo imprudente e
inconsequente, expoe aos alunos um modelo nefasto, uma exibicdo gratuita
de violéncia.



O her6i que a escola mentirosa mostra e divulga é figura inalcancavel,
personagem inexistente no cotidiano do aluno. Com isso, uma
extraordinaria oportunidade se perde, a de levar os alunos a uma reflexao a
respeito da inutilidade do sacrificio egoista e da crueldade da guerra e
acerca dos erros cometidos pelo nacionalismo exacerbado e pela tola
suposicdo de que um pais ou um povo possa ser melhor que outro; a
oportunidade de fazer da solidariedade um instrumento de acdo; a
oportunidade de trabalhar a cultura da paz e verificar que em todas as
guerras somente existem derrotados (mesmo entre vencedores) e delas
sobram apenas rastros de lares desamparados, filhos sem pais e pais sem
filhos. A mitologia do her6i constitui uma das muitas mentiras que a escola
ndo cansa de repetir.

O her6i ensinado nas escolas brasileiras é mais ou menos como o
paciente lunatico que pula do vigésimo andar porque quer a gloria de provar
a lei da gravidade.



Conclusao

omo se afirmou na apresentacao deste livro, suas paginas encerram
C ironia e sarcasmo, critica ferina e agressividade, mas, paradoxalmente,
com intenso sentimento de amor. Quanto mais amamos uma instituicao e os
seus profissionais, ainda mais aspiramos a exceléncia deles e, por isso
mesmo, mais intensamente nos amarguram os defeitos e as imperfeicoes. E
justamente em nome dessa amargura e sustentadas pela forca desse
sentimento € que tao duramente estas paginas se voltaram contra a aula que
ndo ensina, o conteudo que nao transforma, a avaliacao que nao avalia.

Muitas perplexidades cercam a escola brasileira de hoje, mas acreditamos
que a discussdo dessa perplexidade e uma radiografia sincera desses erros
constituem o caminho sereno que leva da triste escola que temos em muitos
lugares para a admiravel escola que desejamos em toda parte. Com a
sincera intencdo de que se consolide essa certeza, concluimos o breve
trabalho apresentando algumas perguntas para as quais, por mais que
tenhamos buscado, ndao foi possivel encontrar respostas convincentes e,
assim, ver nessa auséncia de solucdes o clamor que justifica a amargura
deste livro, este ensaio tdo penosamente critico.

Por favor, discorde, se for capaz:

1. Pode-se saber por que as aulas, tanto para os temas mais faceis quanto
para os mais dificeis, possuem igual duracdo?

2. Por que anos letivos, desde a Educacdo Infantil até os cursos
superiores, obedecem ao calendario do ano civil e ndao apresentam
duracOes compativeis com padroes etarios, estilos e dificuldades de
aprendizagem?

3. Por que existe padronizacdo nas épocas e na duracdao das férias
escolares e ndo seu ajustamento a efetiva necessidade de descanso



entre tarefas de naturezas desiguais? Férias no meio e no final do ano
nao é simples ajuste do calendario oficial, que, assim, ignora niveis de
esgotamento do corpo?

. Por que se considera bom um aluno com, por exemplo, 75% de
aprendizagem (nota 7,5), quando se sabe que um cavalo com 75% de
suas patas saudaveis nao consegue trotar? Voce, caro leitor, voaria num
avido cujo piloto tivesse aprendido 75% do que foi ensinado, e
soubesse apenas pousar?

. Por que nas escolas prevalece o ensino de conhecimentos que a cada
dia aumentam, quando deveriam utilizar o tempo disponivel para
ensinar pessoas a aprender? Por que, sendo a escola o primeiro e mais
efetivo espaco coletivo ocupado por pessoas, ndo se ensinam nela
estratégias de convivio e relacoes pessoais, uma vez que quase todo o
mundo do trabalho é um ambiente corporativo?

. Por que a formacdo do professor e os concursos que o avaliam e o
capacitam a ministrar aulas raramente exigem que demonstrem
proficiéncia nessa funcdo, ao contrario, por exemplo, de um candidato
a motorista que ndo € capacitado sem exame pratico?

Por que os diplomas e o0s concursos publicos para admissdao de
professores possuem validade perene, quando a proficiéncia
profissional precisa se atualizar a cada dia?

Por que a aula expositiva, criada quando Gutenberg inventou a
imprensa e popularizada como mecanismo de adestramento de pessoas
no século XVIII, é ainda hoje usada nas escolas?

. Por que a maior parte das provas aplicadas a alunos em todos os niveis
aferem o nivel de seus conhecimentos, e nao sua efetiva
potencialidade? Por que as correcoes em geral mostram o que o aluno
errou, mas nao explicam as razoes do erro, capacitando-o a ndo errar
outra vez?

10. Por que a sociedade civil reconhece que sustentabilidade,
empreendedorismo e criatividade sdo fatores essenciais ao progresso e
esses temas ndo sao ensinados em todos os niveis escolares?



11. Por que na formacdo dos professores nao se ensina a significacao e
estratégia da licdo de casa como fator de aprendizagem, e nao
instrumento de memorizacdo e castigo? Por que os sistemas de
avaliacdo das redes de ensino publico e de escolas particulares
apresentam rankings se estes ndo servem para outra coisa sendo exibir
pretenso sucesso ou escabroso fracasso?

12. Por que ainda existem escolas e cursos de formacao de professores se
as questdes anteriores ndo sao explicadas e compreendidas?

Com a ilusdo de que essas indagacOes insanas sejam apenas fruto
paranoico de um velho professor que muito viveu e bem pouco aprendeu e,
portanto, sejam convictamente respondidas pelos seus colegas, agradeco a
paciéncia deles e faco das expectativas deles por uma nova escola a minha
grande esperanca.
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